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�ƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂƐ͕�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ�
Ǉ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ͖� ^ĞŹŽƌĞƐ� �ŝƌĞĐƟǀŽƐ͕� WƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͕�
WĂĚƌĞƐ� ĚĞ� &ĂŵŝůŝĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ŐƌĂĚƵĂŶĚŽƐ͖� � �ĂŵĂƐ� Ǉ�
ĐĂďĂůůĞƌŽƐ�Ǉ��ƐƟŵĂĚŽƐ�ŐƌĂĚƵĂŶĚŽƐ͘�

ZĞĐŝďĂŶ�ƵŶ�ĐŽƌĚŝĂů�Ǉ�ĂƚĞŶƚŽ�ƐĂůƵĚŽ�ĚĞ��ŝĞŶǀĞŶŝĚĂ�
a este solemne acto académico, durante el cual 
ǀĂŵŽƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƌ͗� >ŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ϭϳ� /ŶŐĞŶŝĞƌŽƐ�ĞŶ�
WƌŽĐĞƐŽƐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ϭϰ� /ŶŐĞŶŝĞƌŽƐ� �ĞŶ��ŝƐĞŹŽ�
ĚĞ�DĄƋƵŝŶĂƐ� Ǉ� WƌŽĚƵĐƚŽƐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͘� � �ĚĞŵĄƐ͕�
ƌĞĐŝďŝƌĄŶ��ƐƵ�ŐƌĂĚŽ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ͗�ϭϴ�
ĞŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ϭϬ�ĞŶ��ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ZĞĚĞƐ�ĚĞ��ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ��ŶĞƌŐşĂ��ůĠĐƚƌŝĐĂ�ĚĞ�
DĞĚŝĂ�dĞŶƐŝſŶ͕�ϭϱ��ĞŶ�DĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů͘

�ƐŝŵŝƐŵŽ�ƐĞ�ŐƌĂĚƵĂƌĄŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�dĞĐŶſůŽŐŽƐ�
ϮϮ�ĞŶ��ůĞĐƚƌŽŵĞĐĄŶŝĐĂ͕�Ϯϲ�ĞŶ�WƌŽĐĞƐŽƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕�
ϰ� ĞŶ� �ŝƐĞŹŽ� ĚĞ� DĄƋƵŝŶĂƐ͕� ϲ� ĞŶ� ^ŝƐƚĞŵĂƐ� Ǉ� Ğů�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�dĠĐŶŝĐŽƐ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͗�ϱϮ�ĞŶ�
�ůĞĐƚƌŽŵĞĐĄŶŝĐĂ� ϰϬ� ĞŶ� WƌŽĐĞƐŽƐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕� ϭϬ��
ĞŶ��ŝƐĞŹŽ� ĚĞ�DĄƋƵŝŶĂƐ͕� ϮϮ� ĞŶ� ^ŝƐƚĞŵĂƐ͕� Ǉ� ϰ� ĞŶ�
DĞĐĂƚƌſŶŝĐĂ͘

/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�/ŶƐƟƚƵƚŽ�dĠĐŶŝĐŽ�
�ĞŶƚƌĂů͕�ŽƚŽƌŐĂƌĄ�'ƌĂĚŽƐ��WſƐƚƵŵŽƐ��ĐŽŵŽ�dĠĐŶŝĐŽƐ�
WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ����E/�>�DKEdKz��
s�^Yh��� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� �ůĞĐƚƌŽŵĞĐĄŶŝĐĂ� Ǉ�
:K^��>h/^��DKZd�'h/�D�Zd/E��͕�ĚĞ��ŝƐĞŹŽ�ĚĞ�
DĄƋƵŝŶĂƐ͖� ƋƵŝĞŶĞƐ� � ŵƵƌŝĞƌŽŶ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ĐƵƌƐŽ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ĐĂƌƌĞƌĂƐ͘� �WĂƌĂ�ĞůůŽƐ͕�Ğů�ĞƚĞƌŶŽ�ĚĞƐĐĂŶƐŽ�Ǉ�

ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�WĂĚƌĞƐ͕�ŚĞƌŵĂŶŽƐ�Ǉ� � ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕�ŶƵĞƐƚƌŽ�
ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ĨƌĂƚĞƌŶĂů͘� �WĂƌĂ�ƵŶĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�
ĚĞ��ϮϲϮ�EƵĞǀŽƐ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͘�

,ĂĐĞ�ϵϰ� ĂŹŽƐ� ;ϭϵϭϲͿ� ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ� ĐůĂƵƐƚƌŽƐ͕�
ƐĞ� ŐƌĂĚƵĂƌŽŶ� ůŽƐ� ϱ� ƉƌŝŵĞƌŽƐ� /ŶŐĞŶŝĞƌŽƐ� ĚĞů� /d�͕͘�
ƋƵŝĞŶĞƐ� ĨƵĞƌŽŶ� ůŽƐ� ƉŝŽŶĞƌŽƐ� ĚĞů� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ϭϱϬ�
ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ͕� ĨŽƌũĂĚŽƌĞƐ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĞƐŽ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ƉŽƌ�
ŵĞĚŝŽ� ĚĞů� ĚŝƐĞŹŽ� Ǉ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ͕�
ĨĞƌƌŽĐĂƌƌŝůĞƐ͕�ƉůĂŶƚĂƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ͕�ƉƵĞŶƚĞƐ�ŵĞƚĄůŝĐŽƐ͕�
ĂĐƵĞĚƵĐƚŽƐ͕� ƉƌĞƐĂƐ� ĚĞ� ƟĞƌƌĂ� Ǉ� ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕� ĐĂŶĂůĞƐ�
ĚĞ�ƌŝĞŐŽ�Ǉ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĞĚŝĮĐŝŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ĠƐƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂů��
ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ͘�

>Ă� ŚŝƐƚŽƌŝĂ� Ǉ� Ğů� ƉƌŽŐƌĞƐŽ� ĚĞ� ůĂ� ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ� ĞƐƚĄŶ�
ůŝŐĂĚŽƐ�Ă� ůĂ� /E'�E/�Z1�� ĐŽŵŽ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͕� ůĂ� ĐƵĂů͕�
ĂƉůŝĐĂŶĚŽ� ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ� ůĂƐ�DĂƚĞŵĄƟĐĂƐ�Ǉ� ůĂƐ�
�ŝĞŶĐŝĂƐ�&şƐŝĐĂƐ͕�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĂ�Ă�ƵƟůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�
Ǉ� ůĂƐ� ĨƵĞƌǌĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕� ĞŶ� ůĂ� ďƷƐƋƵĞĚĂ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĞƐŽ� ĚĞ� ůĂ� ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ͘� >Ă�
/E'�E/�Z1�� ĞƐ� ƵŶĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕� ĐƵǇĂ� ĂĐƟǀŝĚĂĚ�
ƐĞ� ĐĞŶƚƌĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ůĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŝĞŶơĮĐŽƐ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͕� ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ͕� ŵĄƋƵŝŶĂƐ͕� ŵŽƚŽƌĞƐ͕�
ŝŶǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƵƟůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ� ůŽƐ�ƐĞƌĞƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ͘�

>Ă�/E'�E/�Z1��ĞƐ�ƵŶĂ�ƌĂŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�
ƋƵĞ�ĂǀĂŶǌĂ�Ă�ƚŽŶŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ�Ǉ�ƟĞŶĞ�

Discurso pronunciado por 

el Hno. Isidro Daniel Cruz 

(Rector) en la ceremonia de 

graduación de la primera 

cohorte de ingenieros realizada 

en mayo 21 de 2010
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ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ͗� �>Ă��ĞĨĞŶƐĂ�
contra algunos elementos de la naturaleza que 
ƉŽĚƌşĂŶ� ŽĐĂƐŝŽŶĂƌ� ŐƌĂǀĞƐ� ĚĂŹŽƐ� Ăů� ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ͖�
>ĂƐ� ŵĂƚĞƌŝĂƐ� ƉƌŝŵĂƐ� Ǉ� ĞŵďĂůƐĞƐ͕� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�
ƉĂƌĂ� ƉƌŽĚƵĐŝƌ� ĞŶĞƌŐşĂ͖� >ĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ�
ǀĂŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƵĞŶƚĞƐ� Ǉ� ĨĞƌƌŽĐĂƌƌŝůĞƐ� Ă� ůŽƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ�
ƐĂƚĠůŝƚĞƐ� ƋƵĞ� ůůĞǀĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ă� ƚŽĚŽ� Ğů�
ŵƵŶĚŽ͖�>Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƉƵƌĂ͕�ƋƵĞ�ŚĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽ�ůĂ�
ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�dĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ƉƵŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĚĞƐĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĐŝĞŶơĮĐŽƐ͖� Ǉ� Ğů� ůĞǀĂŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚŽƐ͕�ĞĚŝĮĐŝŽƐ͕�ďĂƐşůŝĐĂƐ�Ǉ�ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽƐ�
ďƵƐĐĂŶĚŽ�ůĂ�ŽƉƟŵŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ�
ŶƵĞǀŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ďĞŶĞĮĐŝĂƌ� Ǉ� ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ�
ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘�

�ů�ŵƵŶĚŽ͕� ůĂ� /ŶŐĞŶŝĞƌşĂ�ĂƉĂƌĞĐĞ͕�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�
civil a la disciplina militar, que como necesidad 
ŚŝƐƚſƌŝĐĂ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ� Ă� ƚĂŶƚĂƐ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ďĠůŝĐĂƐ͕�ĐƌĞſ�ƐƵ� /ŶŐĞŶŝĞƌşĂ� �DŝůŝƚĂƌ�ĞŶ�ϭϲϰϲ�ĞŶ�Ğů�
ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞ�ůĂ�/ŶŐĞŶĞŝƌşĂ�&ƌĂŶĐĞƐĂ͕�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ĚĞĨĞŶƐĂ� Ă� ůŽƐ� ĂƚĂƋƵĞƐ� ĚĞů� ĞŶĞŵŝŐŽ͘�
�Ŷ�ϭϳϰϳ͕�ƐĞ�ĐƌĞſ�ĞŶ�&ƌĂŶĐŝĂ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�
/ŶŐĞŶŝĞƌşĂ� �ŝǀŝů͕� ƋƵĞ� ĚŝŽ� ŽƌŝŐĞŶ� Ă� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ĚĞ�
�ƐĐƵĞůĂƐ� ĚĞ� /ŶŐĞŶŝĞƌşĂ� ĞŶ� ƉĂşƐĞƐ� �ƵƌŽƉĞŽƐ� Ǉ� ĞŶ�
/ďĞƌŽĂŵĠƌŝĐĂ͘�

�Ŷ��ŽůŽŵďŝĂ͕�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ĚĞ�ϭϴϰϴ͕�ƐĞ�ĐƌĞſ�Ğů��ŽůĞŐŝŽ�
DŝůŝƚĂƌ͕ � ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌſ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĞŶ�
/E'�E/�Z1���ŝǀŝů͕�Ǉ�Ăůůş�ƐĞ�ŐƌĂĚƵĂƌŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�
/E'�E/�ZK^��ŝǀŝůĞƐ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͘�WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�
ĞŶ�ϭϴϱϬ͕�Ğů��ŽŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ� ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͕� ƐƵƐƉĞŶĚŝſ�
ůŽƐ�ơƚƵůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĂƵƚŽƌŝǌŽ�Ğů�ůŝďƌĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�
ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐĞƌƌſ�Ğů��ŽůĞŐŝŽ�DŝůŝƚĂƌ͕ �
ĚĞũĂŶĚŽ�Ăů�ƉĂşƐ�ƐŝŶ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶŐĞŶŝĞƌŽƐ͘�
�Ŷ�ϭϴϲϭ͕�Ğů�'ĞŶĞƌĂů�dŽŵĄƐ��ŝƉƌŝĂŶŽ�ĚĞ�DŽƐƋƵĞƌĂ͕�
ŽƌĚĞŶſ� ƌĞĂďƌŝƌ� Ğů� �ŽůĞŐŝŽ� DŝůŝƚĂƌ� Ǉ� ůĂ� �ƐĐƵĞůĂ�
WŽůŝƚĠĐŶŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶŐĞŶŝĞƌŽƐ��ŝǀŝůĞƐ͘�
WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� �ĞŶ�ϭϴϲϳ͕�ƐĞ�ĐƌĞſ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͕�Ǉ�ĞŶ��
ϭϴϲϴ͕� ůĂ� �ƐĐƵĞůĂ� WŽůŝƚĠĐŶŝĐĂ� ƐĞ� ĂŶĞǆĂ� Ă� ĞůůĂ� ĐŽŶ�
Ğů� ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ� �ƐĐƵĞůĂ� ĚĞ� /ŶŐĞŶŝĞƌşĂ͘� �Ŷ� ϭϴϲϲ͕� Ğů�

�ŽŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ� ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͕�ĂƵƚŽƌŝǌſ� ůĂ�ĞǆƉĞĚŝĐŝſŶ�
ĚĞ�ĚŝƉůŽŵĂƐ�ĚĞ�/ĚŽŶĞŝĚĂĚ�Ă�ůŽƐ�/ŶŐĞŶŝĞƌŽƐ��Ǉ�ĐƌĞſ�
Ğů� ĐƵĞƌƉŽ� ĚĞ� /ŶŐĞŶŝĞƌŽƐ� � ĐŽŵŽ� ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĚĞů�
ŐŽďŝĞƌŶŽ͘�

�Ŷ� ĠƐƚĂ� ĠƉŽĐĂ� ŶĂĐŝſ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ĚĞ�
/ŶŐĞŶŝĞƌşĂ� ĞŶ� �ŽůŽŵďŝĂ� ƋƵĞ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌşĂ� ĐŽŶ�
d��E/��� Ă� ůŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘��

&ŝŶĂůŝǌĂŶĚŽ�Ğů�ƐŝŐůŽ�y/y͕�ĂŹŽ�ϭϴϵϴ͕�ƐĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂ�ĞŶ�
ĞƐƚŽƐ�ĐůĂƵƐƚƌŽƐ͕�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�dĂůůĞƌĞƐ͕�ĚĂŶĚŽ�ŝŶŝĐŝŽ�
Ă�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�Ǉ�KĮĐŝŽƐ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�ƐĞ�
ůůĂŵĂƌşĂ� /d�͕� /ŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ůşĚĞƌ�ĞŶ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
dĠĐŶŝĐŽƐ͕�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƐĞƌşĂŶ��ůŽƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ�/ŶŐĞŶŝĞƌŽƐ�ĚĞů�
ƉĂşƐ͘�

�ŽŶ� Ğů� ŝŶŝĐŝŽ� ĚĞů� ƐŝŐůŽ� yy͕� ůůĞŐĂ� ůĂ� ĞǆƉůŽƐŝſŶ�
dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� Ǉ� ůĂ� ĂƉĂƌŝĐŝſŶ� ĚĞ� ŶƵĞǀĂƐ� ƌĂŵĂƐ� Ǉ�
ĐĂŵƉŽƐ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� /ŶŐĞŶŝĞƌşĂ͕� ƚĂůĞƐ�
ĐŽŵŽ͗��ĞƌŽŶĄƵƟĐĂ͕͘��ŐƌŽŶſŵŝĐĂ͕��ŝǀŝů͕��/ŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�
ĚĞ� DŝŶĂƐ͕� EĂǀĂů͕� EƵĐůĞĂƌ͕ � YƵşŵŝĐĂ͕� �ŵďŝĞŶƚĂů͕�
�ůĠĐƚƌŝĐĂ͕� DĞĐĄŶŝĐĂ͕� ^ŝƐƚĞŵĂƐ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌĂƐ͕� ůĂƐ�
cuales mediante el uso de las fuentes de energía 
Ǉ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕� ƉƌŽƉĞŶĚĞƌşĂŶ� Ğů�
ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ� ǀŝĚĂ�ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞƌĞƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ͘�

�Ŷ��ŽůŽŵďŝĂ͕� �ƐĞ�ŝŶŝĐŝſ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy�ĐŽŶ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�
ĚĞ� ůŽƐ� ŵŝů� ĚşĂƐ͕� ůĂ� ĐƵĂů� ĞƐƚĂŶĐſ� Ğů� ƉƌŽŐƌĞƐŽ�
ŶĂĐŝŽŶĂů͘� >ƵĞŐŽ� ĚĞ� ĠƐƚĂ� ŐƵĞƌƌĂ͕� Ǉ� ƉŽƌ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�
ĚĞů� 'ĞŶĞƌĂů� ZĂĨĂĞů� ZĞǇĞƐ͕� ĐŽŶƟŶƵſ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ferroviario, e inicio la era de las carreteras ante 
ůĂ� ůůĞŐĂĚĂ� ĚĞů� ĂƵƚŽŵſǀŝů͘� >Ă� /ŶŐĞŶŝĞƌşĂ� ŝŶŝĐŝſ� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ� Ǉ� ƉƵĞŶƚĞƐ� ŵĞƚĄůŝĐŽƐ͕�
Ğů� ƵƐŽ� ĚĞů� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ͕� ĞŵƉĞǌſ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�,ŝĚƌŽĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ�Ǉ� �ĚŝƐƚƌŝƚŽƐ�ƌŝĞŐŽ͕�
ŽďƌĂƐ� ĚĞ� /ŶŐĞŶŝĞƌşĂ� ŚŝĚƌĄƵůŝĐĂ� Ǉ� ƐĂŶŝƚĂƌşĂ� Ǉ� ůĂ�
ƌĞĐƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌŝŽ�DĂŐĚĂůĞŶĂ�ĞŶ��ŽĐĂ�ĚĞ��ĞŶŝǌĂƐ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƵĞƌƚŽ�ĚĞ��ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ͘�
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�ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ŐƌĂŶ� ĞŵƉƵũĞ� ĚĞ� ůĂ� /ŶŐĞŶŝĞƌşĂ� ĞŶ�
�ŽůŽŵďŝĂ͕� ĂƉĂƌĞĐĞ� ůĂ� �ƐĐƵĞůĂ� �ĞŶƚƌĂů� ĚĞ� �ƌƚĞƐ� Ǉ�
KĮĐŝŽƐ�ĞŶ�Ğů� ĂŹŽ�ϭϵϬϲ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�Ăů� ŐŽďŝĞƌŶŽ�
ŶĂĐŝŽŶĂů� ƵŶ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ƉĂƌĂ� ŚĂĐĞƌ� ĚĞ� ĞůůĂ� ƵŶĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů͕� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ�
/ŶŐĞŶŝĞƌŽƐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͘� dƌĂŶƐĐƵƌƌŝĚŽƐ� ϱ� ĂŹŽƐ�
;ϭϵϭϭͿ� ŝŶŝĐŝĂƌŽŶ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ĚĞ� /ŶŐĞŶŝĞƌşĂ� ůŽƐ�
;ϱͿ� ĐŝŶĐŽ� ƉƌŝŵĞƌŽƐ� ŐƌĂĚƵĂĚŽƐ� ĐŽŵŽ� dĠĐŶŝĐŽƐ�
ĞŶ� �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� �ĞŵĞŶƚŽ͕� DĞĐĄŶŝĐĂ� Ǉ�
�ůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ͕��ŝďƵũŽ�Ğ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�dĞǆƟů͘��ůůŽƐ͕�ůƵĞŐŽ�
ĚĞ� ƵŶĂ� ĞǆŝŐĞŶƚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ŚƵŵĂŶĂ͕� ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�
Ǉ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕� ƌĞĐŝďŝĞƌŽŶ� ƐƵ� ơƚƵůŽ� ĚĞ� /ŶŐĞŶŝĞƌŽƐ�
ĞŶ� ϭϵϭϲ͕� ĂŹŽ� ĞŶ� Ğů� ĐƵĂů͕� Ğů� ŐŽďŝĞƌŶŽ� ŶĂĐŝŽŶĂů͕�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů��ĞĐƌĞƚŽ�EŽ�ϮϬϬϲ͕�ůĞŐĂůŝǌĂ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ�ĞŶ�Ğů�/d�͘�

�ŶƚƌĞ� ϭϵϭϲ� Ǉ� ϭϵϯϭ͕� Ğů� /d�� ŽƚŽƌŐſ� Ğů� ơƚƵůŽ� ĚĞ�
/ŶŐĞŶŝĞƌŽ� Ă� ŵĄƐ� ĚĞ� ϭϱϬ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕� ƋƵŝĞŶĞƐ�
ĨƵĞƌŽŶ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ�
carreteras, puentes, ferrocarriles, centrales 
hidroeléctricas, acueductos, alcantarillados, 
ĐĂŶĂůĞƐ� ĚĞ� ƌŝĞŐŽ͕� ƉƌĞƐĂƐ͕� ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽƐ͕� Ǉ� ƚŽĚŽ�
lo relacionado con el desarrollo urbano, de 
ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͕�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�

�ĞƐĂĨŽƌƚƵŶĂĚĂŵĞŶƚĞ͕� Ăů� ĮŶĂůŝǌĂƌ� Ğů� ĂŹŽ� ϭϵϯϭ͕�
Ğů� ŐŽďŝĞƌŶŽ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� �ĞĐƌĞƚŽ� EŽ�
ϮϮϭϵ� ƐƵƉƌŝŵĞ� ůĂ� ĨĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ� /ŶŐĞŶŝĞƌşĂ� ĞŶ�Ğů� /d��
ƋƵŝƚĄŶĚŽůĞ� Ğů� ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ� Ǉ� ĐĂŵďŝĂŶĚŽ�
Ğů�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞů�/d��ƉŽƌ��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�DĂŶƵĂůĞƐ͘�

,ŽǇ�ůƵĞŐŽ�ĚĞ�ϳϵ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ƐƵƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�/E'�E/�Z1��
ĞŶ�Ğů�/d�͕�ǀŽůǀĞŵŽƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƌ�ƵŶ�ƐĞůĞĐƚŽ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�
/E'�E/�ZK^�ĞŶ�WƌŽĐĞƐŽƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ĞŶ��ŝƐĞŹŽ�
ĚĞ� DĄƋƵŝŶĂƐ� Ǉ� WƌŽĚƵĐƚŽƐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕� ƋƵŝĞŶĞƐ͕�
ĐŽŵŽ�ŽĐƵƌƌŝſ�ĞŶ�ϭϵϭϲ͕�ƐĞƌĄŶ�ůŽƐ�ƉŝŽŶĞƌŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝŶ�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�/E'�E/�ZK^�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�
/ŶƐƟƚƵƚŽ� dĠĐŶŝĐŽ� �ĞŶƚƌĂů͕� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ůůĞǀĂƌĄŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ăů�ƉĂşƐ�Ǉ�Ăů�ŵƵŶĚŽ�ĞŶƚĞƌŽ͘�

�Ŷ� ϭϵϳϲ͕� Ğů� /d�� ŝŶŝĐŝſ� WƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ�

Superior, siendo novedosos los programas de 
�ŝƐĞŹŽ�Ǉ��ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�
Ǉ�ĚĞ�WƌŽĐĞƐŽƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͘�>ƵĞŐŽ�ĚĞ�ϯϰ�ĂŹŽƐ͕�ĞƐƚŽƐ�
ƐŝŐƵĞŶ�ƐŝĞŶĚŽ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĂşƐ͘

,ĞŵŽƐ�ƐŝĚŽ�Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŽƐ�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ƷŶŝĐĂ�/ŶƐƟƚƵĐŝſŶ�
ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� ĚĞů� ƉĂşƐ͕� ƋƵĞ� ŽĨƌĞĐĞ� Ğů�
WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� �ŝƐĞŹŽ� ĚĞ� DĄƋƵŝŶĂƐ� Ǉ� WƌŽĚƵĐƚŽƐ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĞŶ�ŽĨƌĞĐĞƌ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�
WƌŽĐĞƐŽƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͘��ƐƚĞ�ŚŽŶŽƌ�ŝŵƉůŝĐĂ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ƌĞƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ��d/d��Ǉ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�/ŶŐĞŶŝĞƌŽƐ�
ĞŶ�ĠƐƚĂƐ�ĐĂƌƌĞƌĂƐ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŵĂŶŽƐ�ĞƐƚĄ͕�
ŝŵƉƵůƐĂƌ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ŐƌĂŶ� ĞŶǀĞƌŐĂĚƵƌĂ� ƋƵĞ�
ĨĂĐŝůŝƚĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐŝĞŶơĮĐŽ�
ĚĞů�ƉĂşƐ͕�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƐĞ�ǀŝƐůƵŵďƌĂ�ƵŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ�
ĂŵƉůŝŽ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�
ƉĂƌĂ� ƐƵ� ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĚŝƌĞĐƚĂ� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽŐƌĞƐŽ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĚĞ� �ŽůŽŵďŝĂ͘� ^ƵƐ� ůŽŐƌŽƐ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ� Ǉ�
profesionales no pueden ser menores de quienes 
ůŽƐ�ŚĂŶ�ƉƌĞĐĞĚŝĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ĐůĂƵƐƚƌŽƐ�ĚĞů�ƐĂďĞƌ͘ �

��ůŽƐ�ŐƌĂĚƵĂĚŽƐ͕� ůĞƐ�ƌĞĐŽƌĚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�
ŵŽĚĞƌŶĂ͕� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĐŽŶ� ĂůƚĂƐ�
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĄŵďŝƚŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� � DĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ� ƉĂƌĂ� ƐĂďĞƌ�
ƌĞĂĐĐŝŽŶĂƌ�Ă�ƟĞŵƉŽ�ĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�
procedimientos adecuados a las tareas 
encomendadas, así, como a encontrar de forma 
ĂƵƚſŶŽŵĂ͕�ǀşĂƐ�ĚĞ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ͘�

WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĐŽŶ� ĂůƚĂƐ� �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�
W�Zd/�/W�d/s�^͕�ƉĂƌĂ�ƐĂďĞƌ�ĐŽůĂďŽƌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ͕�
ĐŽŶ� ŽƚƌĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ� Ǉ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�Ăů�ŐƌƵƉŽ�ĞŶ�Ğů�
ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝĚĞĂůĞƐ͘�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĞǆĐĞůĞŶƚĞƐ�
competencias
W�Z^KE�>�^͕� ƉĂƌĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ� ĞŶ� ůĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞů� ƉƵĞƐƚŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� Ǉ� ĞŶ� ƐƵ� ƚŽƌŶŽ� ůĂďŽƌĂů͕�
ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�Ǉ�ĚĞĐŝĚŝƌ͕ �Ǉ�ĞƐƚĂƌ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�Ă�
ĂĐĞƉƚĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĂůƚĂƐ�
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�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� �Z��d/s�^͕� ƉĂƌĂ� ŚĂůůĂƌ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ� ƌĞƐŽůǀĞƌ� ůŽƐ� ŶƵĞǀŽƐ� ƌĞƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉůĂŶƚĞĂŶ� ĞŶ�
ůĂ� ǀŝĚĂ� ƉĞƌƐŽŶĂů� Ǉ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘� WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�
ĚŝƐƉƵĞƐƚŽƐ� Ă� �WZ�E��Z� ĐŽŵŽ� ĂĐƟƚƵĚ� ďĄƐŝĐĂ� ĞŶ�
Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘� �ů� ĞŶƚŽƌŶŽ� ĚĞů� ƚƌĂďĂũŽ͕�
ĞƐ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉĂƌĂ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ĞƐƚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�
ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ůĂďŽƌĂů�ƐĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�ůĂƐ�
ĨĂĐƵůƚĂĚĞƐ͕� ůŽƐ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕� ůŽƐ� ŵŽƟǀŽƐ� Ǉ� ůŽƐ�
ŽďũĞƟǀŽƐ͘�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�W�E^�Z�
Ǉ���dh�Z�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ͕�ĚĞ�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�Ă�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ͘�

WĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ͕�ŶĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�����WZK&�^/KE�>�^��ƋƵĞ�
ƐĞĂŶ� ,hD�EK^� ĞŶ� ƵŶ� ŵƵŶĚŽ� ĚĞƐŚƵŵĂŶŝǌĂĚŽ͖�
ƋƵĞ� ĂŵĞŶ� ůĂ� s/��� Ǉ� ƌĞĐŚĂĐĞŶ� ůĂ� Dh�Zd�͖� ƋƵĞ�
ŚĂŐĂŶ�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ğů��/�E�Ǉ�ĞǀŝƚĞŶ�Ğů�D�>͖�ƋƵĞ��D�E�
ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�K�/�Z͕�ƋƵĞ��KE^dZhz�E�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�
��^dZh/Z͖�ƋƵĞ�^/Zs�E�Ă�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƐĞƌ�
ƐĞƌǀŝĚŽƐ͖� ƋƵĞ� ƐĞĂŶ� � ^K>/��Z/K^� ĐŽŶ�Ğů� ŚƵŵŝůĚĞ͕�
dK>�Z�Ed�^�ĐŽŶ�Ğů�ĂƚƌĞǀŝĚŽ�Ǉ�&Z�d�ZEK^�ĐŽŶ�Ğů�
ŚĞƌŵĂŶŽ�ĚŝİĐŝů͘�

�Ŷ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵƵŶŝĚĂĚ� �ĚƵĐĂƟǀĂ� ĚĞ� ůĂ�
�ƐĐƵĞůĂ� dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� /ŶƐƟƚƵƚŽ� dĠĐŶŝĐŽ� �ĞŶƚƌĂů͕��
ƌĞĐŝďĂŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŵĄƐ�ĞĨƵƐŝǀĂƐ�&�>/�/d��/KE�^�ƉŽƌ�
ĠƐƚĞ� ŐƌĂĚŽ� ĞŶ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ͕ � ĚĞƐĞĄŶĚŽůĞƐ͕�
�y/dK^� ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĞŶ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�

ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĞŵƉƌĞŶĚĂŶ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ǀŝĚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� �ŽůŽŵďŝĂŶŽƐ� Ǉ� Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘�
WĂƌĂ�ƐƵƐ�WĂĚƌĞƐ͕�ŚĞƌŵĂŶŽƐ�Ǉ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕�ƚĂŵďŝĠŶ͕�
ŶƵĞƐƚƌĂƐ�&�>/�/d��/KE�^�Ǉ�ĂŐƌĂĚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�
ĂǇƵĚĂ�ŝŶĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĂƉŽǇŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
ĞƐƵƐƚĞĚĞƐ�ŚĂǇĂŶ�ƉŽĚŝĚŽ�ĐƵŵƉůŝƌ�ƐƵƐ�ƐƵĞŹŽƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�
/ŶŐĞŶŝĞƌŽƐ͕� dĞĐŶſůŽŐŽƐ͕� dĠĐŶŝĐŽƐ� WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ�
�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ͘�

�ĂŵŽƐ� ŐƌĂĐŝĂƐ� Ă� �ŝŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ǀŝĚĂ� Ǉ� ĠǆŝƚŽƐ� ĚĞ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŐƌĂĚƵĂŶĚŽƐ͕��Ǉ�ůĞ�ƉĞĚŝŵŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĞƚĞƌŶŽ�
ĚĞƐĐĂŶƐŽ� ĚĞ� ůŽƐ� dĠĐŶŝĐŽƐ� WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͗� �ĂŶŝĞů�
DŽŶƚŽǇĂ�sĄƐƋƵĞǌ�Ǉ�:ŽƐĠ�>ƵŝƐ��ŵſƌƚĞŐƵŝ�DĂƌơŶĞǌ͕�
ƋƵŝĞŶĞƐ�ŐŽǌĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ů�ĞŶ�Ğů�ĐŝĞůŽ͘�

&ŝŶĂůŝǌŽ�ĞƐƚĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ŵĞŶĐŝŽŶĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĚĞů�ƉŽĞƚĂ�
�ĂƌůŽƐ��ĂƐƚƌŽ͕� ƋƵŝĞŶ�Ğů� ͞�ůŽŐŝŽ� Ă� ůĂ� /E'�E/�Z1�͘͟ �
�ƐĐƌŝďĞ͗� ͞WĂƌĞĐĞ� ƋƵĞ� �ŝŽƐ� ŚƵďŝĞƌĂ� ĚŝĐŚŽ� Ă� ůŽƐ�
/E'�E/�ZK^� ĞŶ� Ğů� ƷůƟŵŽ� ĚşĂ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ͕� Ǉ�
ĂŶƟĐŝƉĄŶĚŽƐĞ� Ă� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĞůůŽƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂ�
ƟĞƌƌĂ͕� ƉƵĞƐ� ƐŽůŽ� ĞǆŝƐơĂŶ� ĞŶ� ůĂ� ŵĞŶƚĞ� ĚĞ� �ů͕� ůĂƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ƉĂůĂďƌĂƐ͘͞ �ĞũŽ� Ğů� ŵƵŶĚŽ� ĞŵƉĞǌĂĚŽ�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚĞƐ�ůŽ�ƚĞƌŵŝŶĞŶ͖�ĚĞũŽ�ůŽƐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĞƐ�
ƐŝŶ�ĐĂŵŝŶŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚĞƐ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĂŶ͕�Ǉ�ůĂ�
ŐĞŽŐƌĂİĂ�ĐŽŶ�ŶƵĚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ƵƐƚĞĚĞƐ�ůŽƐ�ĚĞƐĂƚĞŶ͘͟ ��
      
,EK͘�/^/�ZK���E/�>��Zh��ZK�Z/'h���
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