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Resumen

De acuerdo a la experiencia vivida como empresario en la industria, especialmente en el ramo
de los plasticos, se observa la Catedra Empresarial como una necesidad de primer orden para las
instituciones educativas, considerando que la globalizacién en todas las naciones, organizaciones
y el conocimiento técnico cientifico en general, es el futuro cercano y esencia fundamental en
el intercambio de bienes y servicios que el ser humano produce. Teniendo en cuenta lo anterior,
el hombre puede construir su proyecto de vida, desarrollando potencialidades que le garanticen
alcanzar las metas, partiendo del conocimiento propio de debilidades y fortalezas, permitiéndole
reconocer el conjunto de valores, actitudes y comportamientos que lo guiaran en el camino del
éxito como emprendedor.
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Why and how must
“T'he managerial class” be implemented?

Abstract

According to the experience lived as manager in industry, specially in the field of plastics, I see
the managerial class as a neccesity of firt order for the educational institutions, considering that
the globalization in all the nations, organizations and the scientific technical knowledge in ge-
neral; It is the next future as a fundamental essence in the exchange of articles and services that
the human being takes place. Keeping in mind the above-mentioned, the man can build his
project of life, developing potentialities that guarantee him to reach his goals, leavind of the own
knowledge of his weaknesses and strengths that allow him to recognize the group of values, atti-
tudes and behaviors that guide him in the one on the way to the seccess like to venturesome.

Key Word: Competencies. Motivation. Life Project. Undertaking

Fecha de recepcion: Noviembre 6 de 2007 Fecha de aprobacion: Noviembre 16 de 2007

* Economista y Especialista en Productividad y Calidad, U Auténoma de Colombia, Esp en Edumitica. U Central. Egresado
del Instituto Técnico Central especializado en Mecanica Industrial. Docente de la Escuela Tecnologica Instituto Técnico Central.
Fundador y Gerente de la empresa Fapromec sesde 1996.



1. Introduccion

Este articulo pretende contribuir desde la perspectiva de empresario, con una propuesta
para la aplicacion de la Catedra Empresarial en las instituciones de ensefanza. Porque con
ella, se fortalece en los estudiantes, el desarrollo de conocimientos, destrezas y habilida-
des, relacionadas con el entorno laboral y aplicables a las formas de produccién de bienes
y servicios. Se tiene en cuenta la legislacion al respecto: Decreto 1860 de 1994 que regla-
menta la ley 115 de 1994 (ley general de la educacién), Ley 1014 de Enero 26 de 2006 (fomento
a la cultura del emprendimiento) que establece la obligatoriedad de la Catedra Empresarial
dentro del Curriculo de las Instituciones educativas.

2. Justificacion

La educacion de buena calidad,
es un factor clave para impulsar
el desarrollo econémico, construir
una sociedad con igualdad de
oportunidades, fortalecer la convi-
vencia armonica y una democracia
activa. Por ésta razon, la Catedra
Empresarial tiene como proposito
fomentar el acceso del estudiante
al mundo del trabajo, dotandolo
de capacidades, potencialidades y
habilidades practicas; que le per-
mitan valorarse e incorporarse en
el desarrollo del proceso formati-
vo, mejorando su calidad de vida
y generando mayor participacion,
autonomia y responsabilidad.

Esta es una forma de propiciar
oportunidades e incorporar en los
egresados, procesos que fortalez-
can el desarrollo de conocimien-
tos y destrezas, que le permitan
recuperar saberes, practicas y ex-
periencias. De modo que, estas
sean asumidas significativamente
dentro de su proceso de formati-
vo integral, permitiéndole formar
un proyecto de vida, teniendo en
cuenta sus inclinaciones, expec-
tativas, gustos y ubicandolo en el
mundo laboral.

Como lo expresa el Articulo 31 de la Ley 590 de 2000,
las universidades e institutos técnicos y tecnolégicos,
sin perjuicio de su régimen de autonomia, deben crear
diplomados, programas de educacién no formal, pro-
gramas de extensidn, catedras especiales para las
MIPYMES y promover la iniciativa y el desarrollo em-
presarial. (Ley 590, 2000)

3. Objetivo general

Destacar la necesidad de disefar y construir una ca-
tedra permanente, que fortalezca las capacidades,
habilidades y destrezas del estudiante. Esta catedra
permitira contextualizar los requerimientos de am-
bientacién laboral en aspectos personales, civicos,
sociales y como seres productivos que desempenan
una labor.

4. Definicion del problema

Existe en Colombia una importante atencion por la
cultura del emprendimiento y creacién de empre-
sas. Este tema debe ser incluido en los programas de
capacitacién y formacion en todos los niveles de la
educacién nacional. La expectativa de los estudiantes
por aumentar los conocimientos, avanzar en el nivel
educativo, incrementar la capacidad competitiva en
el campo laboral y mejorar la calidad de vida, hace
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que busquen una institucién que
les ensefie a actuar creativamente
y les facilite énfasis en el area de
desempeiio o actividad econémica
a la que estan vinculados.

Este articulo, pretende responder
los siguientes interrogantes: ;Pue-
de la Escuela Tecnolégica Instituto
Técnico Central construir una pro-
puesta moderna para solucionar
estas necesidades?, ;La Catedra
Empresarial es una alternativa
para mejorar las competencias de
los estudiantes en una institucion
educativa Técnica y Tecnologica?

5. Normatividad
de referencia

Para el desarrollo de este tema-
rio, es importante conocer la nor-
matividad existente y que sirve de
punto de partida, para explicar la
necesidad de implementar la Ca-
tedra Empresarial en las institucio-
nes educativas.

Ley general de la educacién

(Ley 115 febrero 8 de 1994). Regu-
la el Servicio Publico de la Educa-
cion y cumple una funcion social,
acorde con las necesidades e inte-
reses de las personas, la familia y
la sociedad. Se fundamenta en los
principios de la Constitucién Politi-
ca sobre el derecho a la educacién
que tiene toda persona, en las li-
bertades de ensefanza, aprendi-
zaje, investigacion, catedra y en el
caracter de servicio publico. Esta
ley, determina como objetivos es-
pecificos en la educacién Técnica:

la capacitacion basica inicial para el trabajo, la prepa-
racion para vincularse en los sectores productivos y la
formacion adecuada en educacién media académica;
todas éstas aplicadas con las técnicas mas modernas
de ensefianza. (Ley General de Educacién, 1994)

Decreto 3011 diciembre 19 de 1997:

Establece las normas para el ofrecimiento de la edu-
cacion de adultos, ya sea formal, no formal o informal
y reglamentan la ley 115/94 bajo los principios de: de-
sarrollo humano integral, pertinencia, flexibilidad y
participacion. (Decreto 3011, 1997)

Decreto 1860 agosto 3 de 1994:

Reglamenta la ley 115 de 1994, en los aspectos peda-
gogicos y organizativos generales, su fin es regular las
normas que orientan el ejercicio de la autonomia es-
colar, buscar la calidad, continuidad y universalidad
de la educacién impartida por los establecimientos
de educacion y asi organizar los grados correspon-
dientes a la educacioén basica y media. También esta-
blece la aplicabilidad de las propuestas del Proyecto
Educativo Institucional (PEl), en el cual se deben te-
ner en cuenta los métodos, estrategias, practicas de
laboratorio, talleres, informatica y autoaprendizaje,
que contribuyan a un mejor desarrollo cognitivo con
una formacion critica, reflexiva y analitica del estu-
diante. (Decreto 1860, 1994)

Ley 590 de 2000
(re}:)rmada por la ley 905/2004):

Ofrece a las instituciones educativas, una herramien-
ta para la educacién del emprendimiento, en especial
la relacionada con el desarrollo integral de las mipy-
mes, como fuente de generacién de empleo y autoem-
pleo, de acuerdo a las capacidades econémicas de los
colombianos. También establece condiciones para la
creacion, operacion y formacion de entes de direccidn



nacionales y regionales; encargados de apoyar, fomen-
tar, asesorar y facilitar, la consecucion de financiamien-
to para los proyectos viables, estableciendo mediante
una red nacional encabezada por el Ministerio de Co-
mercio, Industria y Turismo, politicas para fomentar la
creacion de empresas gestionadas por jovenes profe-
sionales, técnicos y tecnologos. (Ley 590, 2000)

La ley 1014 enero 26 de 2006 (de fomento
a la cultura del emprendimiento)

Reglamenta la implementacion de la Catedra Empre-
sarial, herramienta dada para las instituciones que
les compete incluir en el PEI, el desarrollo de temas
referentes a la formacion para el emprendimiento y
define los temas correspondientes a las competen-
cias basica, laborales, ciudadanas y empresariales.
Todas éstas articuladas con las necesidades del sec-
tor productivo, basadas en las modernas formas de
produccién y administracion, asi mismo, le sirve al
estudiante para aplicar el emprendimiento desde el
puesto de trabajo y bajo los principios y valores cons-
titucionales, entendiéndose que la Catedra Empresa-
rial, se debe dar en todos lo niveles de la ensenanza.
(Ley 1014, 20006)

/ .
6. Catedra empresarial
Segln la ley 1014, la asignatura se llama Catedra Em-

presarial y los temas generales que se deben tener en
cuenta para su desarrollo son:

6.1. Competencias

Es la capacidad o potencialidad de una persona para
utilizar lo que sabe en miltiples situaciones, en los di-
ferentes ambientes académicos y laborales, aplicados
individual y socialmente. Su desarrollo esta asociado al
éxito en el desempenio frente a problemas o situacio-
nes nuevasy permite comprender, argumentary resol-
ver problemas tecnologicos, sociales y personales.

Se busca con este temario hacer
una ambientacion en el desarrollo
de las competencias laborales, res-
pecto a los conocimientos, habili-
dades, actitudes y valores que un
estudiante debe desarrollar para
desempenarse de manera produc-
tiva en cualquier entorno laboral,
que aprenda a comunicarse aser-
tivamente con las personas del en-
torno y que su funcién productiva
sea mas eficiente y recursiva. (Al-
caldia Mayor de Bogota, 1999) Estas
competencias se pueden clasificar
asi:

Competencias laborales
genetales:

Es el conjunto de conocimientos,
habilidades y actitudes que funda-
mentan las acciones del estudiante
en su entorno productivo, que le
permiten comprender, argumentar
y resolver problemas de desempe-
Ao, tecnologicos, sociales y perso-
nales propios del trabajo. Algunos
ejemplos practicos son: la orienta-
cion al servicio, manejo de infor-
macion e informatica, trabajo en
equipo, toma de decisiones, reso-
lucién de problemas, conocimiento
del entorno laboral y manejo de
procesos tecnoldgicos basicos que
permiten realizar ordenadamente
acciones que le permitan se mas
productivo. (Corpoeducacion, 2003)
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Competencias laborales
especificas:

Integran el Desarrollar profesiona-
les integrales en lo personal, civi-
co, social, como seres productivos,
mejorar las capacidades, habilida-
des y destrezas para que pueda
generar ingresos por cuenta pro-
pia y ambientar a los estudiantes
en el mundo productivo. (Talleres
de prictica)

Competencias ciudadanas:

Permiten al estudiante, fomentar
la cultura de la cooperacion, el
ahorro y la asociatividad.

La cooperacion :

Es el trabajo en comun llevado a
cabo por parte de un grupo de per-
sonas o entidades mayores hacia
un objetivo compartido, general-
mente usando métodos también
comunes, en lugar de trabajar de
forma separada en competicion.

Figura 1. Aplicaciones de Competencias Laborales

El ahorro :

Entendido como la diferencia entre ingreso disponible
y el consumo efectuado por una persona u organiza-
cion, tiene como propdsito no sélo guardar dinero con
previsidn para necesidades futuras, sino evitar gastos
excesivos y/o suntuarios que afecten la economia.

Asociatividad:

Es la Uniodn de voluntades, iniciativas y recursos por
parte de un grupo de personas u organizaciones, al-
rededor de objetivos comunes. ES un proceso que exi-
ge compromiso, persistencia y disciplina, trabajando
cooperadamente, en alianza, en conjunto se pueden
obtener mejores resultados. (Figura 2). (Corpoeduca-
cién, 2003)

Cooperacién

COMPETENCIAS
CIUDADANAS

Ahorro Asociatividad

Figura 2. Fomento de las competencias ciudadanas



6.2 Desarrollo de las competencias.

6.2.1. Manejo de la informacién:

La comunicacion es la transferencia de informacién, ideas, conocimien-
tos o emociones mediante simbolos convencionales, lo que propicia el
entendimiento entre una persona y otra, siendo de doble via. (Florez,
2001) Para que exista una buena comunicacion en las actividades, debe
fluir el buen didlogo y garantizar que todos los informes sean veraces.
Con esto, el directivo se asegura que toda la informacién interna y exter-
na, que se maneje en la institucién sea verdadera y se utilice para llevar
a cabo el trabajo. En la Comunicacién, el emisor se pone en contacto
con el receptor por medio de un mensaje y debe ser en dos sentidos: se
comunica algo, se recibe el mensaje y se contesta, cuando es en un sélo
sentido, es una orden. (Londofo, 1999)

Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (TICs) Son los instrumen-
tos y procesos utilizados para recuperar, almacenar, organizar, manejar,
producir, presentar e intercambiar informacién por medios electrénicos
y automaticos. Abarcan todos los ambitos de la experiencia humana,
estan en todas partes: trabajo, formas de estudiar, modalidades para
comprar y vender, tramites, aprendizaje y acceso a la salud, entre otros.
Las actividades que implican el desarrollo humano dependen de como
la gente domine las TICs. La Brecha Digital es considerada como la sepa-
racion entre las personas, comunidades, paises, regiones, que usan las
TIC en la vida diaria y las que no tienen acceso a ella o no saben como
utilizarlas para sacarles el maximo provecho. (Salinas, 1999)

ENSENANZA

Material para curso
Modo de la ensenanza
Entrenamiento de las TICs
Investigacion
Trabajo en equipo

Comprension de
contenidos en uso de
herramientas

Autoevaluacion

APRENDIZA]E

6.2.2. Liderazgo:

El desarrollo de una organizacion
contemporanea se basa en la fi-
losofia del cambio, estableciendo
prioridades para el desarrollo de
directivos, como condicion nece-
saria y resultado del desarrollo
institucional. El trabajo en equipo
es portador de creatividad, calidad
y compromiso en las dediciones
y las acciones , el liderazgo es la
herramienta fundamental para el
logro de los fines propuestos. Por
ende, podemos afirmar que el con-
cepto de lider siempre implica la
existencia de un determinado vin-
culo entre una persona y otras. Se
debe recalcar, que el atributo mas
diferenciable del lider, es la auto-
ridad, que proviene de un acuerdo
voluntario y tacito entre éste y los
miembros de la agrupacion. (Alcal-
dia Mayor, 1999)

Informacioén de cursos
Registros y expedientes
resultado de examenes

Directores y orientadores
Biblioteca y Bienestar.U

ADMINISTRACION

Figura 3. Areas de aplicacién de las TICs en la Educacion
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6.2.3. Solucion de problemas

A diario vemos personas o grupos
peleandose, segun ellos estan ne-
gociando. Cuando termina este
proceso la gente pregunta ;Quién
gano y quien perdié?, la negocia-
cion verdadera se da cuando todos
ganan. Fisher plantea un sistema
de negociacién basada en mérito
(intereses) en contraposicion con la
negociacion tradicional basada en
posiciones (izquierda - derecha, tra-
bajador - empleador, cliente - ven-
dedor) de acuerdo a las siguientes
consideraciones:

Las personas:

Los negociadores son personas,
seres humanos con emociones,
percepciones diferentes e intere-
ses a veces contrapuestos, es re-
comendable separar las personas
del problema y no personalizarlos,
como si fueran la misma cosa.

Todo negociador tiene dos tipos
de intereses: la sustancia y la re-
lacion, el quiere solucionar el pro-
blema, pero también debe cuidar
la relacién personal. El conflicto
estd en la mente de las personas,
cada uno tiene una percepcion
diferente de la realidad, hay que
tratar de ponerse en el lugar del
otro y observarla desde su punto
de vista, hacer explicitas las per-
cepciones y comentarlas con la
otra parte y viceversa. Reconocer,
comprender, explicitar y legitimar
las emociones propias y de otros,
no reaccionar ante estallidos emo-
cionales, sino utilizar gestos sim-
bélicos, separar las personas del
problema.

Los intereses:

Concentrarse en los argumentos fundamentales que se
discuten, no en las posiciones. El problema basico son
las necesidades, deseos, expectativas, preocupaciones,
temores, gustos y caprichos, pues, éstos son los intere-
ses que las partes buscan y que solucionaran el proble-
ma. La polarizacién de una de las partes, es algo que
ésta asumio sobre la base de su propios deseos, por lo
tanto: estos son los que definen el problema, incluso,
tras posiciones opuestas puede haber enfoques com-
patibles y compartidos que es necesario explorar. Tratar
de identificarlos preguntando porque si y porque no,
poniéndose en el lugar del otro.

Las opciones:

Es necesario generar una variedad de posibilidades,
antes de decidirse actuar; inventar opciones de mu-
tuo beneficio y hacer la diferencia entre obstaculo y
acuerdo. Los juicios prematuros, la busqueda de una
sola respuesta, el supuesto del pastel de tamano fijo
y creer que la solucién del problema es que la contra-
parte debe ceder, son los principales obstaculos para
la invencion de ideas creativas. Es preciso aislar el acto
creativo del critico y separar el proceso de imaginar
posibles decisiones del proceso de seleccién de ellas.
Primero inventar después decidir, ampliar las opciones,
multiplicarlas, ir de lo particular a lo general o vicever-
sa, utilizar expertos, intentar acuerdos de diferente in-
tensidad.

Los convenios pueden ser totales o parciales y de dife-
rente alcance, buscar el beneficio mutuo, identifican-
do los intereses comunes, los cuales deben ser vistos
como oportunidades y no como milagros. Concretarlos
y orientarlos al futuro y sobre todo considerar que es
posible complementar posiciones diferentes, en creen-
cias, valor del tiempo, vision de futuro y prevencién al
riesgo.

Los criterios:

Estos deben ser objetivos, equitativos, independientes
de la voluntad de las partes, legitimos y practicos. Los
procedimientos deben ser equitativos, razonables, es-
cuchar razones y nunca ceder ante la presion, sino ante
los principios. (Fisher, 1992)



6.2.4. Trabajo en equipo:

Hace unos veinte afos, cuando compafias como To-
yota y Volvo, introdujeron equipos en sus procesos
de produccion, el hecho fue una noticia porque nadie
mas lo estaba haciendo. Hoy la cuestion es totalmen-
te al revés, uno se extraia que en algunas organiza-
ciones no se trabaje en equipo. Seglin Gibson, Ivance-
vich y Donnelly, un grupo, desde el punto de vista de
la interaccion, es un cierto nimero de personas que
se comunican entre si con cierta frecuencia, durante
un lapso de tiempo dado y que son una cantidad sufi-
cientemente reducida, para que cada persona pueda
comunicarse con cada una de las demas, no de se-
gunda mano y a través de otros, sino directamente.

La administracion corresponde a un grupo reducido
de personas, con alto grado de organizacién y orien-
tado hacia el logro de una meta comun. En él, los in-
dividuos tienen roles interdependientes, cuyo aporte
facilita la tarea de los demas y la propia, llegando a
la satisfaccion de cada uno de los miembros y el logro
de la meta global. La esencia del equipo de trabajo,
es que la productividad alcanzada por un grupo efi-
ciente debe ser superior, a la suma de las productivi-
dades individuales de sus miembros. (Anzola, 2000)

6.3. Emprendimiento

Un emprendedor es alguien que se ocupa de llevar
adelante un proceso, iniciar una aventura empresa-
rial, organizar los recursos necesarios, asumir riesgos,
iniciar una nueva empresa o un gran cambio organi-
zacional para una ya existente. (Ley 1014, 2006)

El espiritu emprendedor esta presente en una per-
sona, cuando busca la excelencia en el desempeno,
trata de innovar y establecer metas a largo plazo. Es
una actitud que se traduce en creatividad, disposicion
para asumir riesgos, iniciar o administrar un nuevo
negocio o desarrollar proyectos.

Algunas caracteristicas y atributos de los emprende-
dores son: Una buena dosis de autodisciplina que le
permita ser su propio jefe, un alto dinamismo para
enfrentar el trabajo duro, capacidad de liderazgo

\

para trabajar en equipo; confianza en si mismo, entu-
siasmo, conviccidn, alta sensibilidad frente a los cam-
bios del entorno, ser creativo y sonador, nunca dejar
de estar orientado a la accién, nivel de autorrealiza-
cion alto, creatividad e innovacion, caracteristicas hu-
manas integrales, visiéon de futuro, pasion, voluntad,
confianza en sus fortalezas, mentalidad positiva, ga-
nador y sofiador dentro de la realidad.

La accion del creador de empresa debe contar con un
adecuado “clima para emprender”, es decir, un mar-
co de referencia donde emprendedores, empresas,
instituciones educativas y estado, sean parte de un
sistema, donde todos interactlien integrados entre si
y resulten mutuamente dependientes y beneficiados.
(Martin C.)

Directivos

Técnicos

T

=z
e

Operativos

Figura 4. Escala Laboral

6.4. Piramide de perfiles laborales

De acuerdo a la escala laboral general, el estudian-
te que decida continuar el emprendimiento desde su
puesto de trabajo, proyectara como metas a media-
no y largo plazo, ascender en la escala laboral de la
organizacion y asi mejorar la calidad de vida. (SENA,
2003) (Figura 4)

Escuela Tecnolégica Instituto Técnico Central

[53]
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Proyecto de vida es la vision que
cada uno debe tener, para afrontar
la competitividad en el mundo la-
boraly gira en torno a dos grandes
cuestiones, el amory el trabajo, de
tal suerte que aseguren la conser-
vacion y el desarrollo de potencia-
lidades. Es el conjunto de valores,
actitudes y comportamientos que
dan al hombre una orientacion y
un sentido auténtico.

El triunfo no puede ser una obse-
sion mas, consiste en buscar siem-
pre, ser el mejor, requiere un obje-
tivo y una capacitacion para ser un
profesional en el oficio que se tie-
ne. Toda persona que realiza cual-
quier actividad con entusiasmo y
alegria, adquiere un valor agrega-
do facil de detectar en él, donde
sus objetivos se ven realizados vy
las situaciones dificiles se solucio-
nan de manera positiva.

Existen cinco habilidades claves
que permiten darle mas ventajas
al proyecto de vida: ser profesional
en un oficio, tener entusiasmo por
lo que hace, transmitir seguridad,
pregonar optimismo en el entorno
y brindar servicio a las personas.
(Tavera, 1992), que permiten ade-
mas un sustento digno y el bienes-
tar familiar.

6.6. Motivacion

Es elimpulso que inicia, guiay man-
tiene el comportamiento, hasta al-
canzar la meta u objetivo deseado,
generando un mayor rendimiento,

porque el empleado se siente a gusto con su trabajo y en la organizacion.
Las personas permanecen en las organizaciones cuando encuentran: sa-
tisfaccion a las necesidades comunes (solidaridad de grupo, identidad),
proximidad, atraccion, consecucion de objetivos funcionales y gremiales
e ingresos econdmicos. (Palladin, 1992)

7. Conclusiones

Una empresa es el ejercicio profesional de una actividad econdémica
planificada, con la finalidad o el objetivo de intermediar en el mercado
de bienes y servicios, con una unidad econémica organizada, en la cual
ejerce su actividad profesional el empresario por si mismo o por medio
de sus representantes.

Significa detectar una oportunidad de negocio o idear una empresa para
aprovecharla y planearla como un modelo rentable en el largo plazo.
Con base en lo anterior, se trata de tener visién estratégica, generar pro-
ductos y servicios con valor agregado. En algunos casos, la adversidad
es fuente de oportunidades para abrir un negocio propio. Aunque parez-
ca increible, ser desempleado, lejos de ser una tragedia, puede ser una
oportunidad para construir una vida mejor. Sin embargo, ¢por donde
empezar? parece ser para la mayoria de la gente, la parte mas dificil de
resolver. Y la solucion esta al alcance de quien esté interesado, en poner
a andar su propia fuente de empleo. Por estos motivos, el estudiante
puede explorar ideas de negocio, al observar el entorno cercano y leja-
no, conocer las aficiones de la poblacion, leer revistas y periddicos en
busqueda de problemas y necesidades por resolver, pedir opiniones a
personas informadas, identificar ideas foraneas exitosas, visitar orga-
nismos de promocion empresarial y observar las normas legales exis-
tentes.

Para desarrollar la ambientacion al emprendimiento laboral en los es-
tudiantes, se pueden desarrollar tres tematicas que poseen diversas
actividades y buscan formar de manera integral a los emprendedores.
Un primer lineamiento es motivacion y liderazgo, un segundo son las
competencias, y la ultima es el emprendimiento empresarial. Si el estu-
diante logra identificar e interpretar los conceptos basicos del mundo
empresarial y aplicarlos a los diferentes campos de la actividad huma-
na, podra desarrollar con grandes posibilidades de éxito su proyecto
de vida. Entonces, utilizar las Instituciones educativas, como escenario
pedagdgico para que los estudiantes despierten una actitud emprende-
dora hacia la busqueda de competencias laborales basadas en el PEl, es
en realidad la necesidad a satisfacer para los estudiantes del presente y
futuro de cualquier Institucion.
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