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RESUMEN

El Convenio Internacional entre el INSTITUTO TECNICO CENTRAL ITC. Bogotad Colom-
bia y el CUNO BERUFSKOLLEG I de la ciudad de Hagen Alemania, demuestran la capacidad
de superar fronteras al momento de intercambiar experiencias y conocimientos de los profeso-
resy los estudiantes que han visitado cada pais, permitiendo conocer loa avances en la construc-
cion de nuevos modelos, estrategias pedagogicas, métodos de aprendizaje, creaciéon e implemen-
tacion de nuevos programas académicos que propicien el desarrollo industrial acorde con las
exigencias de competitividad a nivel mundial.

ABSTRACT

The international agreement between Instituto Técnico Central ET, Bogota, Colombia and
CUNO BERUFSKOLLEGI of the Hagen, Germany, show the capacity of the two institutions to
overcome frontiers at the moment of interchanging experiences and knowledges; teachers and
students have visited each country, this has permitted to know the advances in the construction
of new models, pedagogic strategies, learning methods, creation and development of new aca-
demic programs that tend to the industrial development with the requirements of competitivity
at the world level.
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1. Introduccion

La globalizaciéon y los grandes cambios
desarrollados en la sociedad, - incluido el sec-
tor educativo- han propiciado el acercamiento
de diferentes grupos humanos sin importar las
barreras geogréaficas, politicas, econémicas, idio-
maticas y culturales. Este es el caso del Instituto
Técnico Central (ITC)-Escuela Tecnoldgica de
Bogota y del Cuno- Berufskolleg I de la ciudad
de Hagen, Alemania, donde, a partir de la inicia-
tiva de algunos profesores se han generado pro-
cesos de confianza y amistad desde cada una de
sus instituciones lograndose la interaccién entre
personas de los dos paises y la consolidaciéon de
un Convenio de Cooperaciéon Internacional fir-
mado entre estas dos instituciones educativas.

2. Resenas del Convenio

Dentro de los esfuerzos de estos tltimos
seis afios por trascender el marco internacional,
el ITC y el CUNO han logrado realizar un inter-
cambio de estudiantes y profesores de los dos
paises con saldos positivos:

e En el afio 2003, los estudiantes David Pena-
gos, David Salamanca y Gerardo Munévar
fueron los primeros beneficiados del inter-
cambio ya que durante dos meses visitaron
el Cuno Berufskolleg I y realizaron practi-
ca empresarial en Hosh Hohenlimburg (In-
dustria sidertrgica de Hagen).

* En ese mismo afio el Ingeniero Rodrigo Jai-
mes viaja a Hagen para visitar el CUNO y
diferentes empresas alemanas; ademas gra-
cias a la gestion del profesor Rainer Schi-
ffers, participa en la ciudad de Mannheim
en el “Seminario Internacional de Gestion
de la Calidad Institucional” (ver foto 1) or-
ganizado por InWent (Internationale Wei-
terbildung und Entwicklung gGmbH).

Instituticional

* Por su parte, en el ano 2005 vienen a Co-
lombia los profesores Ulrich Buschman,
Ewald Mack, Rainer Schiffers, acompafia-
dos de sus respectivas esposas, con el fin
de participar como conferencistas en el Pri-
mer Congreso Internacional de Educacion
Técnica y Tecnolégica organizado por el
Instituto Técnico Central, el cual conté con
la asistencia de destacados académicos de
diferentes instituciones educativas y enti-
dades estatales del pais.

* Igualmente, en el afio 2005 viaja a Alemania
el profesor José Prieto para asistir durante
dos meses al “Seminario Internacional de
Desarrollo Institucional” en la organiza-
cién InWent en Mannheim y luego se tras-
lada a la ciudad de Hagen donde visita al
CUNOy diversas empresas alemanas prin-
cipalmente del sector del plastico.

* En el afio 2006 viajan a Alemania los es-
tudiantes Moénica de La Espriella, Nidia
Quintero y Julidn Pulido, quienes asisten
a clases en el CUNO durante dos meses y
realizan practicas empresariales en Hosh
Hohenlimburg (Industria siderargica) y
Hasco (Empresa productora de moldes
para inyeccién de plésticos)

* En el afio 2007 regresan a Colombia los
profesores Rainer Schiffers y Ewald Mack
para participar en el segundo seminario
internacional “Prospectiva de la Educacion
Técnica, Tecnoldgica y de Ingenieria”, or-
ganizado por el ITC ahora desde su nuevo
rol de Escuela Tecnolégica y sus propias
instalaciones

Los anteriores eventos demuestran los
avances logrados en estos afios de continuos
contactos personales, que fortalecen lazos de

amistad del convenio internacional.
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Resena:

( Cuno=,

50 Ainos Del CUNO-Berufskolleg
De Hagen-alemania- 3

Por: Rainer Schiffers

“En los tltimos dias tuvo lugar la celebra-
cion de los 50 afios del Cuno Berufskolleg I en
Alemania el cual tiene, desde hace seis afios, un
convenio de cooperacion con el Instituto Técnico
Central (ITC) de Bogota. El Cuno-Berufskolleg I

Gestion Institucional

es una institucion publica de formacion profesio-
nal en los campos de la mecanica, la electrénica
y los sistemas de informatica. Ha sido fundado
por la ciudad de Hagen cerca de Dortmund y el
Land Renania del Norte-Westfalia. Todos los 70
profesores con una carrera académica son em-
pleados del land Renania del Norte-Westfalia y
por tanto, son funcionarios del estado. El Cuno
tiene actualmente unos 2.100 estudiantes. Uno
de los ex-alumnos (de la carrera electro-técnica)
es el Alcalde de Hagen, el Sefior Demnitz. En
la semana de celebracién los alumnos trabaja-
ron en proyectos para conocer la historia de su
profesion. El origen de la escuela fue en el afio
1834, en una escuela dominical de artesanos.
En el afio 1887 recibié un edificio més grande y
adopto6 el nombre de “Escuela técnica de forma-
cion continua”. En una noche en el afio 1944 en
la Segunda Guerra Mundial, la escuela fue des-
truida completamente. Después de la guerra se
dieron clases en diferentes lugares y edificios no
destruidos. El 23 de marzo de 1957, se constru-
y6 un edificio nuevo y en los afios siguientes se
construyeron tres edificios mas, el altimo el afio
pasado.

Letras Con*ciencia Tecno*l6gica * No. 2 ¢ ITC Escuela Tecnolégica * Mayo 2007



Foto 2 -Celebracion 50 anos del CUNO1-2006

El 17 de marzo de 2007 tuvo lugar un acto
oficial para celebrar el aniversario con toda la
comunidad académica, los representantes de la
ciudad, del gobierno y de la industria regional.
Con esta industria existe una cooperacion muy
intensiva en el marco del sistema dual de la for-
macioén profesional.

El Sistema dual busca preparar a los jove-
nes para ejercer una ocupacién, concurriendo
en forma alternada a una empresa y a un cen-
tro de formacion, con el propédsito de que ambas
instituciones, al actuar de manera conjunta, lo-
gren que los jévenes alcancen la mejor califica-
ciéon ocupacional posible. La empresa se encarga
principalmente de la practica, y la institucién de
formacién fundamentalmente de la teoria, me-
diante la coordinacion de los planes de capacita-
cion entre las dos entidades.”

3. Transferencia De Experiencias

El ITC sigue liderando como institucion
universitaria los procesos de formacién técnica
del pais mediante la actualizacion de sus co-

nocimientos y experiencias internacionales. En
el marco del Convenio de Cooperacién con el
Cuno - Berufskolleg, su alianza le ha permitido
a través de las vivencias de sus profesores y es-
tudiantes en el intercambio con sus homoénimos
alemanes, obtener un saldo pedagoégico favora-
ble para compartir, analizar y transferir, a otras
instituciones educativas de Colombia quienes par-
ticipan en las mesas de discusion, como son los se-
minarios internacionales organizados por el ITC.

Como resultado de este intercambio de
experiencias personales y profesionales, se ha
logrado conocer aspectos muy importantes del
sistema educativo y productivo aleman, tales
como:

El modelo de ensefianza dual.

* Visitas a la industria, universidad y cen-
tros de investigacion.

* Proyecto de cooperacion HASCO

* Capacitacion Internacional.
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4. Modelo De Enseinanza Dual

El sistema dual de formacién profesional
de Alemania, inico en el mundo, es desarrolla-
do y ajustado a las necesidades de la industria y
de la sociedad. (Figura 1)

Este se desarrolla dentro del marco de los
siguientes principios:

1) Principio de profesiéon: Las profesiones
estan reglamentadas y reconocidas por el
Estado. La profesién se entiende como la
combinacién de competencias técnicas,
metodolégicas, personales y sociales.

Principio de aprendizaje dual: formacion
realizada entre los centros formativos y las
empresas

3) Principio de consenso: Todos los reglamen-
tos son elaborados por especialistas, repre-
sentantes de gremios, sindicatos, gobierno
federal y gobierno de los estados Federales
(Landers)

La finalidad del sistema dual es ofrecer a
los ciudadanos oportunidades de empleo soli-
do a través de la educacién y formacion inicial
y continua, asegurando que la economia tenga
una fuerza laboral cualificada y competente.

En el siguiente diagrama, se explica la es-
tructura basica del sistema dual de formacién
profesional, segin el Profesor Dr. Karl-Otto
Dober.

in\Nent

Estructura basica del sistema dual de formacién profesional

Legislacion de los /ander

Sistema dual

Legislacion federal

Coordinacién de Reglamentos de

Sector privado

Formacion y Planes Marco de Ensefianza

Leyes escolares

|

Coordinacién Planes de Estudios

| Centros de
Ley de Formacién Profesional Formacion
Reglamento Artesanal

|
(

Supraempresarial

(Escuela de F.P. )

\] v
Profesores Profesores
de teoria de practica

e Teoria de la o Taller
especialidad o Laboratorio

o Materias de
cultura general

Examen Final Escuela de F.P.
(nota final)

y Planes Empresariales de Formacion

\ Empresa }
|

Instructores
(a tiempo parcial o completo)
o Practicas de la profesion
(habilidades y conocimientos)

Examen Final ante la Camara

(titulo de oficial / trabajador cualificado) Débber

Figura 1.Diagrama de funcionamiento del sistema dual
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Gestion Instituticional

Todos los alumnos colombianos invitados
al CUNO, cursaron las diferentes materias (técni-
cas, humanisticas, etc.) de la titulaciéon de forma-
cién dual a través del convenio. Es de destacar el
modelo de formacién basado en competencias y

el aprendizaje orientado al desarrollo de proyec-
tos en equipos de trabajo, por parte de los estu-
diantes.

Los métodos de desarrollo de competen-
cias segin Bunk y Stenzel, se describen en la ta-
bla 1

Métodos de desarrollo de competencias
(segun Bunk/ Stenzel)

Métodos de aprendizaje por areas de competencias

Competencia técnica

Competencia |Competencia

con computadora

Competencia

Laboratorio metodoldgica
de idiomas
Método de Learning by doing

observacion

Iniciacién Estudio
sistem atica autodid actico

Conversacion Estudio de casos
pedagodgica
Métodos de

Método algoritmico/ | descubrimiento

arbol de decisiones Experimento
tecnol 6gico

Demostracion Ensefianza
basada en la

Método de cuatro investigaci 6n
pasos y el desarrollo

Método de
Conferencia / dictado creatividad ,
desarrollo de
Método interrogativo - | ideas y solucion
evolutivo de problemas

social de cooperacion
Instruccion Superlearning Técnicas de Discusion/
programada conversacion debate

y debate
Aprendizaje Simulaci 6n técnical] Juego de roles Circulos de Calidad
interactivo Islas de Aprendizaje

Método Metaplan Competencia
de accion
profesional

Ejercicios artisticos

Entrenamiento Método
de conducta de proyectos

Empresa ficticia
Empresa did actica

Proyecto - texto guia

Juegos
de simulacion

Fuente Circulo de trabajo parala gestion del desarrollo de cualificaciones (editor): Competencia' 96, Berlin 1996,pag. 143

Tabla1. Método de desarrollo de competencias

Letras Con*ciencia Tecno*l6gica * No. 2 ¢ ITC Escuela Tecnolégica * Mayo 2007



VISITAS A :

LA INDUSTRIA ALEMANA, UNIVERSI-
DAD Y CENTROS DE INVESTIGACION

Los aspectos generales que exhibe la in-
dustria alemana son:

Grandes instalaciones de almacenamiento
y manufactura con procesos certificados, maqui-
naria moderna con tecnologia de punta, proce-
sos automatizados, talleres de aprendizaje (prac-
ticas - empresa junior, HASCO ), la mayoria de
las compaiias, tiene una duracién a los 100 afos
de fundacion.

Foto 3. Vista Panoramica Empresa Alemana

Algunas de las empresas visitadas realiza-
das fueron:

BATTENFELD. Compafia fabricante de
magquinaria para inyeccion.

Amplia gama de maquinaria en capacidad
de inyeccion, procesos y materiales. Asistencia,
distribucién y representaciéon a nivel mundial
.Alianza Alemana-Austriaca.

Gestion Institucional

HASCO. Compania proveedora de mol-
des y troqueleria.

Fabrica de moldes y partes, lider mundial
con tradiciéon de mas de 100 afios .Total de 600
trabajadores, 10 % aprendices. Moderno sistema
de aprendizaje, Empresa junior. La mayor parte
de los aprendices se quedan trabajando en la em-
presa. La estructura se basa en 80% produccion
y 20% gestion (ventas -calidad). Existen 65.000
referencias .Despachan 40.000 pedidos diarios
al mundo. Grandes areas de bodegaje y sistema
de almacenaje automatizado para referencias
pequenias. Grandes areas para trabajos de me-
canizados con moderna maquinaria de control
numeérico.

EMPRESA JUNIOR

Sistema de aprendizaje donde se simula
dentro de la compafiia otra compafia, que es
operada por los aprendices bajo la direccién de
los maestros. El aprendizaje se basa en la con-
fianza y la responsabilidad del trabajo en equipo
con aprendices de promedio de edad 16 afios. Se
posee la infraestructura fisica y de maquinaria
para el desarrollo de moldes solicitados por los
clientes de HASCO vy ejecutarlos por los apren-
dices. En el aprendizaje por la metodologia de
proyectos y la estrategia de trabajo en equipo,
que desarrolla en los aprendices el sentido de la
responsabilidad y la iniciativa de liderazgo, con
buena planeacion y organizacion del trabajo.

HECKER. Compafia transformadora de
termoplasticos. Ubicada en Dormund.

Los servicios que ofrece son : Cortes lon-
gitudinales rectos en placas y laminas de plésti-
cos termopléasticos hasta de 200x2000x3000 mm.
Mecanizado de alta precision de policarbonato,
para piezas de compafifas  procesadoras de
bebidas. Corte l4ser sobre robot de 5 ejes para

laminas de termoplasticos. Recorrido  progra-
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mable. Doblado y pegue de piezas de acrilico,
especialmente carcazas. Tratamiento térmico de
liberaciéon de tensiones en las piezas plasticas
pegadas.

HOESCH. Compania transformadora de

acero, laminacion. Hagen.  (1846-2007)

Moderna planta de alta tecnologia, con-
trol computarizado y monitoreado sobre todo el
(Cémaras en los trenes de lamina-
cion a temperaturas de 1350 °C).Alta Capacidad
de produccion 200.000 toneladas al dia . Uso de
fuentes de energia calorifica a base de gas (1.350
°C) Uso privado de transporte ferroviario para
los lingotes y rollos laminados.

proceso.

ESCUELA DE FORMACION. Buenas ins-
talaciones, talleres, laboratorios, moderna ma-
quinaria, herramienta y material didactico, casi-
no, etc. con capacidad de 200 alumnos.

OBO . Compaiiia fabricantes de partes
eléctricas. ( Més de 100 afos de fundada.)

Procesos de transformacién de plésticos y
metales. Amplia infraestructura de fabricaciéon
de moldes de inyeccién y troquelaria. Procesos
automatizados de produccion. Gran variedad de
productos para la industria de la construccion.

Foto 4. Tecno-
logia de punta

Instituticional

UNNA PUR. Compaifiia transformadora
de poliuretano

Inyeccién de poliuretano desde 200 gr.
hasta 200 kg. Inyecciéon de diferentes poliure-
tanos: flexible, rigido, piel integral, visco- elas-
tico, (carcazas, protectores, almohadillas, etc.).
Control de calidad al proceso (ISO 9000-2000 y
14000-2002) maquinaria, moldes, acabados, em-
paque, etc.

UNIVERSIDAD RWT. Instituto para la
transformacion del plastico. Adchen.

Ingenierias especializadas (plésticos, aero-
nautica, etc.). Laboratorios equipados por fabri-
cantes alemanes (alianzas). Investigaciéon avan-
zada, con alianza de companias particulares. De-
sarrollo de procesos y productos de tecnologia
de punta (procesos de piezas plasticas huecas,
mini-engranajes, materiales bio-médicos, fibra
de carbono + resina, fibras de polipropileno+ re-
sina, etc.)

INSTITUTO DEL PLASTICO LUDENS-
CHEID. Instituto de Investigacion.

Investigacion patrocinada por companias
de la industria plastica. Modernos laboratorios
y equipos para el desarrollo de procesos plasti-
cos. Capacitacién y asesorias especializadas para
empresas nacionales e internacionales. Semina-
rios internacionales en ingles.

Proyecto De Cooperacion Hasco

Este proyecto nace en Octubre del afio 2005
con la visita realizada por los profesores Ewald
Mack,

Rainer Schiffers y José Prieto a la compafia
HASCO (Foto n 5), lider mundial en la fabrica-
cion de partes y moldes para inyeccién de plas-
ticos. Por iniciativa del director de formacion de
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la Empresa Junior el sefior Andreas Wiinsch,
quien ofreci6 el apoyo para el desarrollo el Pro-
yecto de Cooperacion CUNO-ITC, que consiste
en la fabricacion de un molde para inyeccién
y su donacién al ITC.

Foto N. 5 Empresa Junior-HASCO

Foto 6 Estudiantes del ITC en Alemania

El molde para la inyeccion se realizé con
el disefio para unllavero plastico con el nom-
bre, logo, ciudad y pais de las dos institucio-
nes. La fabricacion se inicia en el afio 2006 con
la participaciéon de los tres estudiantes del ITC,
Mobnica De La Espriella ( Disefio de maquinas),
Julidn Pulido (Procesos industriales) y Nidia

Gestion Institucional

Quintero ( Procesos industriales), invitados por
el CUNO en el marco del convenio. . (Foto N 6)
el molde llega al ITC a principios del afio 2007
se inyectan las primeras piezas en las instalacio-
nes de la empresa QUEST INTERNATIONAL
bajo la supervision de los ingenieros Jairo Castro
y Jorge Hower.

Capacitacion Internacional

La capacitacion recibida en Alemania en la
ciudad de Mannheim, por la Organizacion Para
El Perfeccionamiento profesional y el Desarrollo
Internacional INWENT, en el Seminario “ De-
sarrollo Institucional y Aumento de la eficien-
cia”, donde el tema central gir6 alrededor de la
relacién directa entre el desarrollo personal y el
desarrollo institucional, a través de ambientes
de aprendizaje continuo, comunicacién eficaz,
intereses comunes y objetivos integrados para
el crecimiento de las partes.

El desarrollo Institucional, es un cambio
constante con la participaciéon de todas las per-
sonas implicadas, creando equipos de trabajo
bajo una misma visién institucional para facili-
tar el funcionamiento de una cultura institucio-
nal. Figura 2.

Reflexiones Para El Instituto
Técnico Central

Para el Instituto Técnico Central es im-
portante hacer los ajustes necesarios para op-
timizar los recursos existentes de acuerdo a la
experiencia adquirida
CUNO - ITC en cuanto a los factores tanto in-
ternos como externos de cambio que son indis-
pensables. Como aporte a éstos ajustes para
el desarrollo institucional se presentan algunas
reflexiones al respecto que implican el desarro-
llo de nuevas politicas, estrategias, procesos y
gestion.

a través del Convenio
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Gestion Instituticional

in\Nﬁl/t
Factores de influencia en las empresas - instituciones orientad
al futuro

Cultura institucional

Cliente-alumno

Factores de
éxito operativos

Empleado-profesor

Produccién-conocimiento

Desarrollo organizacional

* Una sociedad globalizada:, Es necesario

mantener un mayor intercambio de estu-
diantes, profesores y directivos para cono-
cer otra cultura y aprender de las metodo-
logias, pensamientos, politicas y tenden-
cias de una sociedad a la vanguardia de la
democracia, economia y tecnologia, entre
otras, esta experiencia hay que enrique-
cerla e implementarla de acuerdo al con-
texto colombiano, abriendo nuestra mente
a nuevos valores, paradigmas y modelos
para actualizarnos y ser competitivos en
un mundo cambiante.

Instituciones educativas e industria: La
competitividad y exigencia de los merca-
dos nos presiona a replantear la calidad de
la educacién y de la transferencia a la in-
dustria, es necesario realizar un diagnoésti-
co de la situacion laboral y desempefio de
los egresados del ITC, asi mismo una eva-
luacion de la industria para informarnos
de las nuevas exigencias y tendencias del
mercado nacional e internacional.

Desarrollo de personal

Dobber

Figura 2. Factores de influencia en las empresas - instituciones orientadas al futuro

* Nuevas profesiones. El servicio prestado

en la educacién analizado en el contexto in-
ternacional, nos demuestra como las profe-
siones cambian y se modernizan, por tanto
se requiere de una permanente interaccion
con la industria que permita una retroali-
mentacion para responder de manera flexi-
ble a las exigencias y necesidades del sec-
tor productivo.

Actualizacion de informacién y conoci-
miento. Se requiere mantener una constan-
te actualizacion de la informacién y los
conocimientos en las personas y en las or-
ganizaciones para que éstas se mantengan
vigentes, es necesario para ello crear politi-
cas y espacios de capacitaciéon acordes a las
necesidades internas y externas. Para que
la transferencia de los modelos extranjeros
sea exitosa debe ser gradual, realizando
los ajustes pertinentes de acuerdo a las
necesidades de la sociedad Colombiana
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¢ Jdioma Alemaéan.

Educaciéon basada en competencias. Este
modelo concibe al alumno como el eje del
proceso ensefianza-aprendizaje, y le da al
docente elrol de facilitador en el acom-
paflamiento, seguimiento y valoracion del
conocimiento.

Trabajo en equipo. El trabajo en equipo
tiene gran importancia en el desarrollo del
individuo y de la sociedad, tanto que los
resultados en la industria dependen de
la interdisciplinariedad en el desarrollo de
productos, procesos y proyectos. Por tanto
es indispensable el fomento de ejercicios,
trabajos y proyectos en equipo que per-
mitan solucionar de forma adecuada, ra-
pida y eficiente los problemas académicos
y laborales.

Trabajo por proyectos. Es una estrategia
de ensefianza- aprendizaje de excelentes
resultados en la medida en que la asimi-
lacién de conceptos y teorias se apliquen a
un ejercicio practico mediante la vivencia
donde se evidencie loaprendido, es decir
se ha construido conocimiento y demostra-
do sus competencias.

Didéctica. Para un mayor rendimiento aca-
démico en clase, es necesario tener carti-
llas, textos-guias y material didactico para
garantizar la homogeneidad de conteni-
dos, conceptos, y ejercicios. Ademéds del
ahorro de tiempo, interrelacion e integra-
cioén de conocimientos entre las diferentes
materias.

El estudio de la lengua
alemana institucionalmente como asigna-
tura o electiva, garantiza un mejor aprove-
chamiento del material de estudio (libros,
revistas, cds, paginas web, etc.) y contactos
en Alemania ( via e-mail, on-line, teléfo-
no, etc.)

Conclusiones

El fomento de la cooperacién internacio-
nal y un constante intercambio, nos permitiran
mayores avances en la construccién de nuestros
modelos y estrategias pedagogicas, métodos de
aprendizaje, futuros programas, y crecimiento
personal, profesional y organizacional del ITC
para actualizarnos y ser competitivos frente a
las necesidades de la industria colombiana y exi-
gencias del mercado mundial.

Es necesario seguir abriendo espacios de
reflexiéon, discusién y consenso con todos los
actores en el contexto educativo, para consoli-
dar un solo criterio frente a las competencias y
desempefios, adquiridas en el proceso de apren-
dizaje por el estudiante colombiano y ofrecer un
profesional de alta competitividad y éxito en el
ejercicio de su vida familiar, laboral y social , asi
como también consolidar el nuevo rol del do-
cente como facilitador del aprendizaje y usuario
de nuevos recursos tecnoldgicos y pedagoégicos,
para una mayor motivaciéon en la labor que
desarrolla en el aula de clase.

En el desarrollo del convenio producto de
un compromiso personal e institucional, duran-
te 6 aflos deja como resultado la cooperacion e
intercambio de profesores y estudiantes de las
dos instituciones, de paises distantes en mundos
de realidades opuestas, pero que los une la vo-
cacion a ensefiar con la esperanza de un mejor
manana.
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