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emprendimiento en el ámbito 
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Importance of entrepreneurship 
in education

Resumen
Éste artículo destaca la importancia del emprendimiento en el proceso educativo, desde la pers-
pectiva de las habilidades y competencias que los futuros egresados deben tener para consolidar 
su proyecto de vida. Se  comenta la legislación colombiana que regula, promueve, crea organis-
mos coadyuvantes como apoyo al emprendimiento y se analizan la importancia del emprendi-
miento en contribución al desarrollo económico de Bogotá. 
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# is article highlights the importance of entrepreneurship in the educational process, from the 
perspective of the skills and competencies that future graduates should have to consolidate their 
life project. It says Colombian legislation that regulates, promotes, aids agencies make as sup-
port entrepreneurship and discusses the importance of entrepreneurship in contributing to 
economic development in Bogotá.
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1.   Introducción

�Ŷ�Ğů�ƐŝŐůŽ�yy/͕�Ğů�ĞŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĞŶ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůĂ� ĨƵŶĐŝſŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ĚĞ� ƵŶ� ĞŐƌĞƐĂĚŽ͕�
ƉƵĞƐƚŽ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂ� ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚ͕� ƐĞ� ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ� ĞŶ� ĂƐƉĞĐƚŽ� ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů� ƉĂƌĂ� Ğů�
ĂĚĞůĂŶƚŽ�Ǉ�ŵĂĚƵƌĞǌ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ŚŽŵďƌĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞĞ�ĂǀĂŶǌĂƌ�Ğ�ŝŶŇ�Ƶŝƌ�ƉŽƐŝƟ�ǀĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�Ǉ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�
ƐŽĐŝŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͘�

�ƐƚĞ�ƚĞǆƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĞŵƉƌĞŶĚŝͲ
ŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚ� �ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ͕�ƋƵĞ� ŝŶŇ�ƵǇĞ�ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�
ŚƵŵĂŶĂƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ŵĄƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ĞŶ� ůĂ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ͕�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͘��
^Ğ�ŚĂĐĞ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞŐƵůĂ͘�
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2.   Legislación colombiana sobre  
      Emprendimiento

�ů� ĞŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞďĞ� ƐĞƌ� ƚŽŵĂĚŽ� ĐŽŵŽ� ƵŶĂ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ͕�ŝŶŝĐŝĂƟ�ǀĂ�Ǉ�ĐƌĞĂƟ�Ͳ
ǀŝĚĂĚ͕�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐĂŵŝŶĂŶ�Ăů�ůŝďƌĞ�ĚĞƐĂͲ
ƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ͕� ĂƐƉĞĐƚŽ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ĐŽŶƐĂŐƌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ��ŽŶƐƟ�ƚƵĐŝſŶ�WŽůşƟ�ĐĂ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ�
;�WEͿ͕�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�
ƐŽĐŝĂů�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�

Figura 1: Marco legal del emprendimiento. 
Fuente : el autor.

Ley 30 de Educación Superior

�ƐƚĂ�ŶŽƌŵĂ�ƌĞŐƵůĂ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ��ĚƵĐĂͲ
ĐŝſŶ�^ƵƉĞƌŝŽƌ͕ �Ǉ�ĞǆƉůŝĐĂ�ĐſŵŽ��ŝŵƉĂƌƟ�ƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵͲ
ĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĞƐƉşƌŝƚƵ�ƌĞŇ�ĞǆŝǀŽ͕�ĐŽŶ�Ğů�
ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĞƐ�

ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ĚĂƌ�ĐŽŶƟ�ŶƵŝĚĂĚ�Ă�ƐƵ�
ƉůĂŶ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘

�Ɛ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ĐŽŶŽĐĞƌ� ůĂƐ� ůĞǇĞƐ� ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�
ƋƵĞ� ƌĞŐƵůĂŶ� Ǉ� ŽƌŐĂŶŝǌĂŶ� Ğů� ĞŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕� ůĂƐ�
ĐƵĂůĞƐ�ĞƐƟ�ŵƵůĂŶ�ĞƐƚĂ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚ�ŽĨƌĞĐŝĞŶĚŽ�ĂƐĞƐŽͲ
ƌşĂƐ�ŽĮ�ĐŝĂůĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĂƐ͕�ĨĂĐŝůŝĚĂĚĞƐ�Į�ŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�Ǉ�ƉŽͲ
ƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ͘��ůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƐŽŶ͗�;sĞƌ�
Į�ŐƵƌĂ�ϭͿ

ĚĞĐŝƌ͕ �ŝŶĐĞŶƟ�ǀĂƌůŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ��ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͕�
ĐƌĞĂƟ�ǀŽƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͕�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�Ă�ƚĞŶĞƌ�
ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƉŽƌ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�Ǉ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕��ĞũĞƌĐŝĞŶĚŽ�
ĂƐş�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ůŝďĞƌƚĂĚ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐͲ
Ɵ�ŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ŝĚĞĂƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌƚĂůĞǌĐĂŶ�Ğů�ĐŽͲ
ŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘�;>ĞǇ�ϯϬ͕�ϭϵϵϮͿ͘��ů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂͲ
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Figura 2: &ODVL¿�FDFLyQ�GH�ODV�FRPSHWHQFLDV�ODERUDOHV

ĐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů� ;D�EͿ͕�ĞƐƚĂďůĞĐŝſ�ĐſŵŽ�ĂƌƟ�ĐƵůĂƌ� ůĂ�
�ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�WƌŽĚƵĐƟ�ǀŽ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�
ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�͞ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�>ĂďŽƌĂůĞƐ�'ĞͲ
ŶĞƌĂůĞƐ͟� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� Ă� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ĞŶ� ůĂƐ� ŝŶƐƟ�ƚƵͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ͕� ƉĂƌĂ� ĂƉůŝĐĂƌ� ĞŶ�Ğů� ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ŶĂĐŝŽŶĂů͘�;DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů͕�ϮϬϭϬͿ͘�

Ley  115 General de la Educación

�ǆƉůŝĐĂ�ůŽƐ�Į�ŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�Ğů�ĚĞƐĂͲ
ƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĐƌşƟ�ĐĂ͕� ƌĞŇ�ĞǆŝǀĂ� Ǉ� ĂŶĂůşƟ�ĐĂ͕�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�Ğů�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŝĞŶơ�Ͳ
Į�ĐŽƐ�Ǉ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƟ�ŵƵůĞŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝͲ
ĐŽ͘� ;>ĞǇ�ϭϭϱ�ĂƌƟ�ĐƵůŽ�ϲͿ͘� ��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ƋƵĞ�Ğů�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĂ� ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉůĂŶĞĂƌ� ƐƵ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƵƟ�ůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽͲ
ƉŝĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕��ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�DĂͲ
ƚƌŝǌ��K&��;WĂƌƌĂ͕�ϮϬϬϵͿ͕��ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĨĂĐƟ�ďŝͲ
ůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�ƐƵƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘

�Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐůĂƐŝĮ�Đſ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂ�ƉƌĞĐŝƐĂ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵǇĠŶĚŽůĂƐ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĞŶ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂ�Ğů�ĞŵƉƌĞŶĚĞĚŽƌ�ĞŶ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂͲ
ůĞƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕� ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ��Ǉ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�;sĞƌ�Į�ŐƵƌĂ�ϮͿ͘

Ley 590 de promoción de  micros, pequeñas, y 
medianas empresas

�ƐƚĂ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
DŝƉǇŵĞƐ� ͞^ED͟� ĂĚƐĐƌŝƚŽ� Ăů� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ� �ŽͲ
ŵĞƌĐŝŽ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ǉ�dƵƌŝƐŵŽ͕�Ğů� ĐƵĂů�ĞƐƚĄ� ĐŽŶĨŽƌͲ
ŵĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ��ŽŶƐĞũŽƐ�ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ��ŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐĂŶ�ĚĞů�ĨŽŵĞŶƚŽ͕�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂͲ
ŵĂƐ�Ǉ�ƉŽůşƟ�ĐĂƐ�ĞŶĐĂŵŝŶĂĚĂƐ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĐŽŵƉŽͲ
ŶĞŶƚĞ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƟ�ǀŽ͘�^Ƶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�
ƌĂĚŝĐĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ƐƵůƚĂ� Ǉ� ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĞŵƉƌĞŶĚĞĚŽƌĞƐ�
ĚĞďĞŶ� ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ŝŶŝĐŝĂƟ�ǀĂƐ͘
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Ley 1014 de fomento a la cultura 
del emprendimiento

�ƵƐĐĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟ�ǀŽƐ�Ǉ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�
ĚĞů�ĞŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͕�ĞǆƉůŝĐĂŶĚŽ�ĐſŵŽ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ� Ğů� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ǀşŶĐƵůŽ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ� WƌŽĚƵĐͲ
ĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟ�ǀŽ�EĂĐŝŽŶĂů��Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŶŝͲ
ǀĞůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ďĄƐŝĐĂ�Ǉ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ �ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĐŽƌĚĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĂĐƚƵĂů�Ǉ�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƌĞŐŝſŶ͘�;>ĞǇ�ϭϬϭϰ͕�ϮϬϬϲͿ

TĂŵďŝĠŶ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞ�Ɵ�ĞŶĞ�ĞŶ�ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƟ�ů�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƌůĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞͲ
ƚĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ͕� ůĂďŽƌĂůĞƐ͕� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞͲ
ƐĂƌŝĂůĞƐ͕�ĐƌĞĂŶĚŽ�ůĂ�ĐĄƚĞĚƌĂ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�ĐŽŵŽ�ƵŶ�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ� ĞƐƉĞĐşĮ�ĐĂ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ͘� � �ƐƚĂ� >ĞǇ�
ŝŶĐůƵǇĞ�ƵŶ�ůŝƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƷͲ
ďůŝĐĂƐ� Ǉ� ƉƌŝǀĂĚĂƐ� ƋƵĞ� ĚĞďĞŶ� ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂƌ� ĞŶ� ĞƐƚĂ�
ŵĞƚĂ�ŝŶƐƟ�ƚƵĐŝŽŶĂů��Ǉ�ĚĞĐůĂƌĂ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŽďůŝŐĂƚŽͲ
rio ofrecer estos conocimientos de acuerdo con el 

WƌŽǇĞĐƚŽ��ĚƵĐĂƟ�ǀŽ�/ŶƐƟ�ƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂďůĞͲ
ĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽ͘�;>ĞǇ�ϭϬϭϰ͕�ϮϬϬϲ͘��ƌƟ�ĐƵůŽ�ϭϯͿ

Ley de creación la Sociedad por Acciones 
6LPSOL¿�FDGD�1�����

�ƐƚĂ� ŶŽƌŵĂ�ďƵƐĐĂ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� ůĂ� ĐŽŶƐƟ�ƚƵĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ� ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶĚŽ� ůŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕� ƌĞƋƵŝƐŝͲ
ƚŽƐ͕� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ� Ǉ� ůĂƐ� ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� ƚƌŝďƵƚĂƌŝĂƐ͕�
ĐŽŶƐŝŶƟ�ĞŶĚŽ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�^ŽĐŝĞͲ
ĚĂĚ��ŶſŶŝŵĂ͕�ƉĞƌŽ� ƐĞ�ĞǆĐĞƉƚƷĂ� ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ŝŶƐĐƌŝďŝƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ��ŽůƐĂ�ĚĞ�sĂůŽƌĞƐ͘�;>ĞǇ�ϭϮϱϴ͕�ϮϬϬϴ�
�ƌƚ�ϰΣͿ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂ� ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ�
ĚĞ� ĞƐƚĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕� ĞƐƚĂďůĞĐĞ� ĐŽŶƐƟ�ƚƵĐŝſŶ� ĐŽŶ� ƵŶ�
ƐŽůŽ�ƐŽĐŝŽ�ĂĐĐŝŽŶĂƌŝŽ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ĠƐƚĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƌŐƵͲ
ŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�Ăů�ĞŵƉƌĞŶĚĞĚŽƌ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ůĞͲ
ŐĂů�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ŶĞŐŽĐŝŽ�Ǉ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ůŽƐ�ďĞŶĞĮ�ĐŝŽƐ�
ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂůĞƐ�ůĞ�ďƌŝŶĚĂ͘

3.  El Emprendimiento en Bogotá 

�ů�DŽŶŝƚŽƌ�'ůŽďĂů�ĚĞ��ŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�;'�D͕�ƉŽƌ�ƐƵƐ�
ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ͕�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƋƵĞ�ĐĂůŝĮ�ĐĂ�ůĂ�ĂĐƟ�ǀŝͲ
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Tabla 1. Comportamiento empresarial de Bogotá entre 2005 y 2010).  
Fuente: GEM (2011): 27 

ĚĂĚ�ĞŵƉƌĞŶĚĞĚŽƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉĂşƐ͘�WĂƌĂ��ŽůŽŵďŝĂ͕�ĞƐͲ
ƉĞĐşĮ�ĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ��ŽŐŽƚĄ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ϮϬϭϬ͕�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�
ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϱϰ͘ϯϬϰ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�Ǉ�ƵŶ��ƚŽͲ
ƚĂů�ĚĞ�Ϯϱϲ͘ϲϲϭ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ��ĞŶ�ůĂ��ĄŵĂƌĂ�ĚĞ��ŽŵĞƌĐŝŽ�

*UD¿�FD����Comportamiento empresas creadas en Bogotá. Adaptada de GEM (2011)

ĚĞ��ŽŐŽƚĄ�ĐŽŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘�;'�D͕�ϮϬϭϭͿ͘��
�ƐƚŽ��ŵƵĞƐƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĚŝŶĂŵŝƐŵŽ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�ĞŶ�ůĂ�
�ĂƉŝƚĂů�Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ�ϭ͘��
^Ğ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƋƵĞ��ƚĂŶ�ƐŽůŽ�Ğů�ϳ͘ϳ�й�͕ �ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�ϭϱ͘ϱϭϳĚĞ�

ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĐƌĞĂĚĂƐ�ĞŶ��ŽŐŽƚĄ͕�ƐŽŶ�ĐĂŶĐĞůĂĚĂƐ�Ž�
ůŝƋƵŝĚĂĚĂƐ�;Ɖ͕�ϮϮͿ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�ĐŽŶƐƟ�ƚƵǇĞ�ĞŶ�ƉƌŽŵĞͲ
ĚŝŽ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůŽƐ� ƷůƟ�ŵŽƐ� ĐŝŶĐŽ� ĂŹŽƐ͘�
�ƐƚŽ�ŵƵĞƐƚƌĂ� ƋƵĞ�ŵĄƐ� ĚĞů� ϳϬй� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ�
ĐƌĞĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĂŹŽ͕�ĞŶƚƌĂŶ�Ă�ƌĞŵƉůĂǌĂƌ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƋƵĞ�
ƉŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŵŽƟ�ǀŽƐ�ŶŽ�ĐŽŶƟ�ŶƷĂŶ͕�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĂůĞŶƚĂͲ

ĚŽƌ͕ ��ǇĂ��ƋƵĞ�ŵĄƐ�ĚĞů�ϵϯй�ĞƐƚĄŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ�ĞŶ�
Ğů�W/��ĚĞ��ŽŐŽƚĄ͕�ǀĂůŽƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ĞƐ�ĚĞ�
h^��ϰϬ͘ϵϮϮ�ŵŝůůŽŶĞƐ�;Ɖ͘�ϮϬͿ͕�ƉĞƌŵŝƟ�ĠŶĚŽůĞ�ƵďŝĐĂƌͲ
ƐĞ�ĞŶ�Ğů� �ŽĐƚĂǀŽ�ůƵŐĂƌ�Ă�ŶŝǀĞů�>ĂƟ�ŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�;Ɖ͕�
ϮϭͿ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ�Ğů�ĠǆŝƚŽ�Ăů�ŵĂŶƚĞŶĞƌƐĞ�ĂĐƟ�Ͳ
ǀĂƐ�ϯϳ͘ϳϴϳ��ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ͘�;sĞƌ�'ƌĄĮ�ĐĂ�ϭͿ
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�ů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů�'�D�;ϮϬϭϭͿ�ĞǆƉƌĞƐĂ�Ğů��ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�
ĚĞů� ĞŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ŐĞŶĞƌĂů� ĂƐş͗� ͞�ĞƐƉƵĠƐ� ĚĞ�
�ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕�^ĂŽ�WĂƵůŽ�Ǉ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͕��ŽͲ
ŐŽƚĄ�ĞƐ� ůĂ�ĐƵĂƌƚĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĞŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞͲ
ƐĂƐ�ŐůŽďĂůĞƐ�;ϱϳͿ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ĐŽƌƌŽďŽƌĂ�ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�
ĞŶ�ƐƵ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ƐƵƐƚĞŶƚĂŶ� ĞŶ� Ğů� ƚĂŵĂŹŽ� ĚĞů�
ŵĞƌĐĂĚŽ�Ǉ�ĚĞ�ƐƵ� �ƉŽďůĂĐŝſŶ͕� ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƚŝǀĂ�ŵĄƐ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂĚĂ�ĐŽŶ�ƉƌĞĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� Ǉ� ĞŶ� ƚĞŶĞƌ� ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌͲ
ŵĂ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů� ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚĞ� �ŽůŽŵďŝĂ͕�

ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�Ϯϱϲ͘ϬϬϬ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĐĞƌͲ
ĐĂ�ĚĞ�ϭ͘ϮϬϰ�ƚŝĞŶĞŶ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͘͟ �;'�D͕�
ϮϬϭϭͿ͗ϮϭͿ͘

>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�DƵŶĚŽ�ĞƐ�ŝŶĚƵĚĂďůĞ�
ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĂŶ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�Ă�ŝŶĐĞŶƟ�ǀĂƌ�
el crecimiento de las condiciones internas en la 
ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘��Ŷ�ůĂ�dĂďůĂ�Ϯ�ƐĞ�
ŽďƐĞƌǀĂ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϮϬϬϵ�Ǉ�ϮϬϭϭ�ĂƵŵĞŶƚſ�
ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ� ĐŽŶ� ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ� ĚĞ� ĐŽͲ
ŵĞŶǌĂƌ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘

Tabla 2. Porcentaje de la población que piensa que en el país hay buenas oportunidades para iniciar una nueva 
empresa. Adaptada de GEM (2011), [8], (pág. 34).

4.  Federación Nacional de 
    Cafeteros: un ejemplo de 
   emprendimiento e   innovación 

>ĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂƐ� Ž� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĂƐ� ĚĞ�
ďŝĞŶĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�

ůĂ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ͕�ŝŵƉƵůƐĂŶ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟ�Ͳ
ǀĂ�Ğ�ŝŶĐĞŶƟ�ǀĂŶ�ůŽƐ��ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͕�ŚĂĐŝĠŶĚŽůĂƐ�
ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂƌ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂ��ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�Ă�ŐƌĂŶ�ĞƐĐĂůĂ͕�
ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ��ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ž�ŵĞũŽƌĂ�Ă�ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘��



E
m

pr
en

di
m

ie
nt

o
57

Escuela Tecnológica Instituto Técnico Central

�ƐƚĞ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ�ŐĞŶĞƌĂ�ŝĚĞĂƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶ�ƵŶ�
ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�Ăů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�Į�ŶĂů�Ǉ�ĂƐş�ďĞŶĞĮ�ĐŝĂƌ�Ăů�
ĐůŝĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĞǆĐĞůĞŶƚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕�ƚŽĚŽ�ĐŽŶ�
ŵŝƌĂƐ� Ă� ĐĂƵƟ�ǀĂƌ� ŶƵĞǀŽƐ� ĐŽŵƉƌĂĚŽƌĞƐ͕� ƋƵŝĞŶĞƐ�
ĂƵŵĞŶƚĂƌĄŶ�ůŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞͲ
ǀĂŵĞŶƚĞ� ƌĞŝŶǀĞƌƟ�ƌůŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�Ğ� ŝŶŝĐŝĂƌ� Ğů�
ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞŶ� ůşŶĞĂ͕� ůŽ� ĐƵĂů� ƌĞͲ
ĚƵŶĚĂ�ĞŶ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ͕ �ĐŽŵŽĚŝĚĂĚ�Ǉ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶͲ
ĐŝĂ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ƐƵƐ�ŐĂŶĂŶĐŝĂƐ͘�

>Ă�&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĂĨĞƚĞƌŽƐ͕��ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽͲ
ůŽŵďŝĂŶĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͕�ĞƐ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�
ĐůĂƌŽ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĐƵĂů�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝŶǀĞƐƟ�ŐĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐĂĨĠ�>ŝŽĮ�ůŝͲ
ǌĂĚŽ� ĞŶ� Ğů�ŵƵŶĚŽ͕� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ� ͞�ƵĞŶĚşĂ͘͟ � ;sĞƌ�
ĨŽƚŽ�ϭͿ�'ƌĂĐŝĂƐ�Ăů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
Ɵ�ǀŽƐ� ĐŽŶ� ƐĞƌŝĞĚĂĚ� ƐĞ� ŚĂ� ŝĚŽ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ� ĐĂĚĂ�
ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĞƐƚĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĐƌĞĂƟ�ǀŝͲ
ĚĂĚ͘�;&E�͕�ϮϬϭϮͿ
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5.  Conclusiones

>ĂƐ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ� ũƵĞŐĂŶ� ƵŶ� ƉĂƉĞů� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ĞŶ�Ğů�ĞƐơ�ŵƵůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ğ�ŝŶͲ
ǀĞƐƟ�ŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�
ďƵƐĐĂ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ƋƵĞ� ĂƉůŝƋƵĞŶ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ůĂƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶͲ
ĐŝĂƐ� �ĂƉƌĞŶĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĞŶ�
ůŽƐ�ĚŝƐƟ�ŶƚŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘

>Ă� >ĞŐŝƐůĂĐŝſŶ� ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ� ƐŽďƌĞ� ĞŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ďĂƐĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ͕�Ǉ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ĨŽŵĞŶƚĂ�
Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƟ�ǀĂƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉƵůƐĂŶ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�
ĚĞů�ƉĂşƐ͕�Ăů�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ĚŝƌŝŐŝƌͲ
ƐĞ�ŚĂĐŝĂ� ůĂ�ƌĞŇ�ĞǆŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂů͕�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂͲ
ůĞƐ͕� ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕� ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ��Ǉ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͘

�Ğ�ŝŐƵĂů�ŵĂŶĞƌĂ͕��ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ� ůĞ� ƉĞƌŵŝƚĞŶ� Ăů� ŶƵĞǀŽ�ĞŵƉƌĞŶĚĞͲ
ĚŽƌ�Ğů�ĨŽŵĞŶƚŽ͕�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ƉŽůşͲ
Ɵ�ĐĂƐ� ĞŶĐĂŵŝŶĂĚĂƐ� Ă� ŵĞũŽƌĂƌ� Ğů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƟ�ǀŽ͕�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�
ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ��ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�͞ĐĄƚĞĚƌĂ�ĚĞ�
ĞŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͟�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂĐŝſŶ͘�

�ů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞŵƉƌĞŶĚĞƌ͕ � ƐĞ� ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�
ƚĂƌĞĂ�ŝŶƐƟ�ƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�
ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ďĞŶĞĮ�ĐŝŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘

>Ă�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐƌĞĂƟ�ǀŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂͲ
ƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝĐĞŶ�ůĂƐ�ŝĚĞĂƐ�
ƌĞŶŽǀĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ� ůĂ�dĠĐŶŝĐĂ�Ǉ�dĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĞŶ� ƚŽĚĂƐ�
ůĂƐ�ƌĂŵĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƷůƟ�ŵĂƐ͕�ĨĂǀŽƌĞǌĐĂ�
Ăů� ĐůŝĞŶƚĞ� ĐŽŶ�ŵĞũŽƌĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕� ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ� Ǉ�
ĐŽŶ�ĞǆĐĞůĞŶƚĞ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ͘
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