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Una nueva forma de Rankear
�ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚĞů�ZĂŶŬŝŶ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�ĞŶ�
ĂƉĂƌĞĐĞƌ�Ǉ�ƐŽďƌĞƐĂůŝƌ͖�ƉĞƌŽ͕�͎ĐƵĄů�ĞƐ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂƉĂƌĞĐĞƌ�Ž�ĚĞ�ƐŽďƌĞƐĂůŝƌ͍,Ğ�ĂŚş�Ğů�ŵĞŽůůŽ�ĚĞů�ĂƐƵŶƚŽ͘
WĂƌĂ�ĞƐƚĂƌ�Ăů�ĚşĂ�ĞŶ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ZĂŶŬŝŶ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ŵŝƌĂƌ�ƋƵĠ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ĚĞ�ƌĞŶƋƵĞĂƌ�
ƐĞ�ƚƌĂƚĂ͘���ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌĠ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ͕�Ă�ŵŝ�ũƵŝĐŝŽ͕ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ͘

dƌĂƚĄŶĚŽƐĞ�ĚĞ�ƵŶĂŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�;/�^Ϳ͕�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚĞƐĐƵŝĚĂƌƐĞ�ƐƵƐ�ƚƌĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƐƵƐ-
ƚĂŶƟǀŽƐ͗�ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ͕�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ͕�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͕�Ž�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂ-
ƌŝĂ͘�WĞƌŽ�ŶŽ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƷŶŝĐŽƐ͕�Ǉ�ĞƐŽ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĚŽ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ůĞĐƚŽƌĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞǀŝƐƚĂ͘

�Ŷ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƐƵƐƚĂŶƟǀŽ͕�ĚĞďĞ�ƵŶĂ�/�^�ǀĞůĂƌ�Ǉ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƵŶĂ�ƉůĂŶƚĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ƐſůŝĚĂ͕�ďŝĞŶ�ƌĞŵƵŶĞƌĂĚĂ�
Ǉ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĚĂ͕�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ŵĂĞƐƚƌşĂ�ƐĞĂ�ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ĐŽŵƷŶ�ĞŶƚƌĞ�ƐƵƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ĞƐƚĠŶ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ�Ǉ�ƉŽƐĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ͘���Ɛ�ƵŶĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƉƌŝŽƌŝǌĂƌ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂ-
ĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƋƵĞŚĂĐĞƌ�ĚŝĂƌŝŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ŚĂǇĂŶ�ĚĞƐĂ-
ƌƌŽůůĂĚŽ�ƵŶĂ�ŵĞŶƚĂůŝĚĂĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĂ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĂ�Ğů�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ��ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�
ĚĞ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂƐ͕�ŵĞũŽƌ�ĂƷŶ�Ɛŝ�ĞƐƚĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂŶ�Ăů�ĄŵďŝƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�
Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͘��Ŷ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ŵƵĐŚĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞ-
ƌŝŽƌ͕ �ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ƐŽĐŝĂů�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�ĐŽŶƚĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ŵƵǇ��ƉŽĐĂƐ͘

�ů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĞƐ�Ğů�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘��ƐƚĂ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞŶ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ĚŝĨƵƐŝſŶ͕�ůŝďƌŽƐ�Ǉ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐŝŶĚĞǆĂĚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ĂŵƉůŝĂ�ĚŝǀƵůŐĂ-
ĐŝſŶ͘���Ɛ�ďƵĞŶŽ�ĞƐĐƌŝďŝƌ͕ �ƉĞƌŽ�ŵĄƐ�ďƵĞŶŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞƐĐƌŝƚĂƚƌĂƐƉĂƐĞ�ůĂƐ�ĨƌŽŶƚĞƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘hŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ƚŽŵĂ�ƌŝŐŽƌ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽƐ�ůŽ�ĐŝƚĂŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůŽƐ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂ͕�ƉŽƌ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƋƵĞ�ĐĂƉƚĂŶ�ĞŶƚƌĞ�ƐƵƐ�ůĞĐƚŽƌĞƐ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚĂŵŽƐ�
ĐŽŶ�ŵŽƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�Ă�ůŽƐ�ďƵĞŶŽƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƌĞƐ�ŚĂĐĞƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�ƋƵĞ�
ƉƵďůŝĐĂŶ�ƐƵƐ�ĂƌơĐƵůŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞƌ�ƵƐĂĚŽƐ�Ǉ�ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ͕�ĚŝĨƵŶĚĞŶ�Ǉ�ƉŽŶĞŶ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ƐƵƐ�ŝĚĞĂƐ�Ǉ�ƵŶ�ƐŝŶŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ͘

hŶ� ƚĞƌĐĞƌ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĞƐ�Ğů�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�Ğů� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘�ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� � ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂƐ�
ƉƷďůŝĐĂƐ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ�ŚĂŶ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�Ă�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�
ŵŽƐƚƌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ůŽŐƌŽƐ�Ǉ�ĂǀĂŶĐĞƐ͘�ƐƚĞ�ŶƵĞǀŽ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĂƉĂƌĞǌĐĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�
ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŵĂƐŝǀĂ�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ĐƵĞŶƚĞŶ�ĐŽŶ�ĞƐƚŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵŽƐƚƌĂƌ�ƐƵƐ�ĂǀĂŶ-
ĐĞƐ͘��Ŷ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂƐŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ĞƐƚĞ�ĞƐ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƋƵĞ�ĂƷŶ�ŶŽ�ůĞ�ŚĞŵŽƐ�ƐĂĐĂĚŽ�Ğů�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉƌŽǀĞĐŚŽ͖�
ƚĞŶĞŵŽƐ�ƵŶ�ŵĂů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ŚƵŵŝůĚĂĚ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŵŽƐ�ƌŽŵƉĞƌ͕ �ĐŽŵŽ�ĚŝĐĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĂĐƚƵĂů�sŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌ͗�͞ĚĞďĞ-
ŵŽƐ�ĂƉƌĞŶĚĞ�Ă�ĐĂĐĂƌĞĂƌ�Ğů��ŚƵĞǀŽ͕�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ŐĂůůŝŶĂƐ͕��Ǉ�ŶŽ�ĞƐĐŽŶĚĞƌ�ĐĞŶƚĞŶĂƌĞƐ͕�ůŽ�ŚĂĐĞ�ůĂ�ŝŐƵĂŶĂ͘͟

hŶ�ĐƵĂƌƚŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐůĂǀĞ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƌĂŶŬĞĂƌ�ĞƐ�Ğů�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƐŽĐŝĂů͘�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ͕�
ŶƵĞƐƚƌĂ��ƐĐƵĞůĂ�ũƵĞŐĂ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ƉƌĞƉŽŶĚĞƌĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ƉŽƌ�ĐƵĂŶƚŽ�ĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�
ůĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ� ůŽƐ�ŵĄƐ�ĂůƚŽƐ� şŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�Ğŵ-
ƉůĞĂďŝůŝĚĂĚ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉŝŽ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ƉƌĞƉĂƌĂŶĚŽ͘�>Ă�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ŽĨƌĞĐĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĞƐƚĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶĚŽ�ŚŽŐĂƌĞƐ͕�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ůůĞŐĂŶĚŽ�Ă�ƵŶ�ŝŶŵĞŶƐŽ�
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ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŶŽƐ�ŚĂŶ�ĞŶĐŽŵĞŶĚĂĚŽ͗�Ă�ůŽƐ�ƉŽďƌĞƐ͕�Ă�ůŽƐ�ŚŝũŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƌƚĞƐĂŶŽƐ͕Ă�ůĂ�ƉŽďůĂ-
ĐŝſŶ�ŽďƌĞƌĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �Ă�ůĂ�ĨƌĂŶũĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ŵĄƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘

>Ă�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƵŶ�ƋƵŝŶƚŽ�Ǉ�ŚĂƐƚĂ�ƐĞǆƚŽ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƟƌĄŶ�Ă�
ŶƵĞƐƚƌĂ��ƐĐƵĞůĂ�ĂďƌŝƌƐĞ�Ă�ŶƵĞǀŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͘��Ɛ�ŵƵǇ�ƉƌŽ-
ďĂďůĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ�ĞŵƉĞĐĞŵŽƐ�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ŚĂŝƟĂŶŽƐ͕�ĐŽƌĞĂŶŽƐ͕�
ĞƐƉĂŹŽůĞƐ�Ǉ�ŶŽƌƚĞĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ�ƋƵĞ�ǀĞŶĚƌĄŶ�Ă�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ƐƵƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƐƵƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͕�Ă�ĞŶƐĞŹĂƌ�Ǉ�Ă�ĂƉƌĞŶ-
ĚĞƌ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�Ǉ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͘�'ƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�^ĂůůĞ͕�ƋƵĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĚĞ-
ƐŝŐŶĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƚƵƚŽƌĂ�ƉŽƌ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů͕�ŚĞŵŽƐ�ĞŵƉĞǌĂĚŽ�Ă�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�
ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌůĂ�KĮĐŝŶĂ�ĚĞ�ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ�/ŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ůĂ�ĞŶĐĂƌŐĂĚĂ�
ĚĞ�ĚŝƐĞŹĂƌ�Ǉ�ĂĚĞůĂŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵĐŝƌĄ�ĞŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝŽƐ�Ǉ�Ğů�
ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂǌŽƐ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƐĞƌ�Ǉ�ƋƵĞŚĂĐĞƌ͕ �ůŽ�ƋƵĞ�ĂƵŶĂĚŽ�Ă�ůĂ�
ƚĂƌĞĂ�ƋƵĞ�ĂĚĞůĂŶƚĂŵŽƐ�ĚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐƵƌƌşĐƵůŽƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĄ�ůĂ�
ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ĂŵďŽƐ�ƐĞŶƟĚŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ͘���ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂ-
ŵŽƐ�ĂĚĞůĂŶƚĂŶĚŽ�ŐĞƐƟŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ǀŝŶĐƵůĂƌŶŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĚ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂ-
ĚĞƐ�>ĂƐĂůůŝƐƚĂƐ��/h>͕�ĐŽŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ŽĐŚĞŶƚĂ�ƉĂşƐĞƐĚĞ�ůŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĞƐ͘

�ŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĞƐ�ůĂ�ƵƌŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�
ƵŶĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�Ǉ�ŚĂƐƚĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ůĞŶŐƵĂ͘�>Ă��ƐĐƵĞůĂ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�/ŶƐƟƚƵƚŽ�dĠĐŶŝĐŽ��ĞŶƚƌĂů͕�ƉŽƌ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ͕�ŚĂ�
ƐŝĚŽ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞŝƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĂƉŽƐƚĂƌĄ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌŝŽ-
ƌŝƚĂƌŝĂ�Ăů�ďŝůŝŶŐƺŝƐŵŽ͘��ƐƚŽ�ŚĂƌĄ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͕�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƐĞĂŶ�ĞǀŝĚĞŶƚĞƐ�Ǉ�
ŶŽ�ŵĞƌŽƐ�ƐƵĞŹŽƐ�Ž�ŝůƵƐŝŽŶĞƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ďŝůŝŶŐƺŝƐŵŽ�ŶŽƐ�ĂƉŽǇĂƌĄ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌ�
ƚƵƚŽƌůĂ�WŽŶƟĮĐŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�:ĂǀĞƌŝĂŶĂ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ͕�ƉŽƌ�ĚĞůĞŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů͘

hŶ�ŽĐƚĂǀŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĞƐ�Ğů�ĚĞ�ůĂ��ĂůŝĚĂĚ͘>Ă�ĞƐĐƵĞůĂ�ĚĞďĞ�ƌĞƚŽŵĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ŵĂƚĞ-
ƌŝĂůŝǌĂƌůŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ŐĂƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĂďĞŵŽƐ�ŚĂĐĞƌ͖�ĚĞĮŶŝƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ƵŶĂ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�
ŶƵĞƐƚƌĂ��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞďĞ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ŚĂĐĞƌ�ĞƐŽ͗�ŵŽƐƚƌĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ǀĞŶŝĚŽ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ďŝĞŶ�ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ŵƵĐŚŽƐ�
ĂŹŽƐ͘>Ă�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�ŶŽ�ĞƐ�ŽƚƌĂ�ĐŽƐĂ�ƋƵĞ�ĚĂƌůĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞŵŽƐ͖�ƉŽƌ�ĞƐŽ͕�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�
ĚĞďĞŶ�ŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŽ͘�EŽ�ĞƐ�ĨĄĐŝů͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ŝŵƉŽƐŝďůĞ͖�ǇĂ�ŚĂǇ�ŵƵĐŚŽ�ĐĂŵŝŶŽ�ǇĂ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ͘�^ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ŶŽƐ�
ůůĞŐŽ�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƉŝƐĂƌ�ůĂ�ŵĞƚĂ͗ĐĞƌƟĮĐĂƌŶŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ĐĂůŝĚĂĚ͘

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƵŶ�ƌĞƚŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ŵĞƚĂ͗�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞǀŝƐƚĂ͕�ĠƐƚĂ�ƋƵĞ�ĂŚŽƌĂ�hƐƚĞĚ�ƟĞŶĞ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŵĂŶŽƐ͕�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ŵŽƌĂ�ĚĞ�
ƐĞƌ�ŝŶĚĞǆĂĚĂ͘��ů�ŶƵĞǀŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ƐĞƌĄ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ůŝŐĂƐ͘�EŽ�ƐĞƌĄ�ĨĄĐŝů͕�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂ�Ǉ�ƐĂĐƌŝĮ-
ĐŝŽ͕�ĞǆŝŐĞ�ůĂƌŐĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĚĞ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�Ǉ�ƌĞƐĐƌŝďŝƌ͕ �ĚĞ�ƌĞǀŝƐĂƌ�ƵŶĂ�Ǉ�ŽƚƌĂ�ǀĞǌ�ŚĂƐƚĂ�ůŽŐƌĂƌ�ĂůƚŽƐ�
ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�Ǉ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ƐĂůŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂůƐĂ�ŚƵŵŝůĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌŶŽƐ�
ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƌĞǀŝƐƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉƵĞƐ-
ƚĂƐ͕�ĚĞ�ƐƵƐ�ŝŶŶŽǀĂĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ͘�WƌŽŶƚŽ�ƐĞƌĞŵŽƐ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐůƵď�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͕�ĐŽŵŽ�ůŽ�ĨƵŝŵŽƐ�ƵŶĂ�ǀĞǌ͘�WĞƌŽ�ŶŽ�ĞǆŝŐŝƌĄ�ƵŶ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�Ǉ�ĐŽŶƟŶƵŽ͕�ďĂũŽ�
ůĂ�ĠŐŝĚĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞƐƚĂŶĚĂƌƚĞ͗�Ubi labor,ibivirtus. Donde hay trabajo, hay virtud.
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